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Vorwort

Die Verpflichtung zur Zahlung des Arbeitsentgeltes ist flir den Arbeitgeber die Hauptleis-
tungspflicht aus dem Arbeitsverhiltnis und zugleich bestimmender Faktor fiir den Umfang
der Personalkosten. Zunehmend schnelllebige Marktbedingungen unternehmerischer Be-
titigung erfordern auch bei den Personalkosten Reaktionsmoglichkeiten. Gegenliufig
wirkt ein in jiingerer Zeit weitreichender Fachkriftemangel als bestimmender Faktor so-
wohl fiir den Recruitingprozess wie auch beim Wirken gegen Fluktuation. Flexibilitit bei
der Entgeltgestaltung auf Arbeitgeberseite mindert eine feststehende Anspruchsposition
auf Seiten des Arbeitnehmers und damit die Attraktivitit einer solchen Entgeltgestaltung.

Das historisch gewachsene Leitbild des Arbeitsverhiltnisses stellt eine feststehende Ver-
glitung einer feststehenden Arbeitszeit gegeniiber, so dass Flexibilisierungsinstrumente zu-
gunsten des Arbeitgebers eine Ausnahme von diesem Leitbild darstellen. Gestaltungsmog-
lichkeiten des Arbeitgebers zugunsten einer Flexibilisierung des Entgeltes werden daher
durch eine zunehmend differenzierende Rechtsprechung begrenzt, die unangemessene
Benachteiligungen des Arbeitnehmers bei der Entgeltgestaltung zu vermeiden sucht.

Die Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichtes hat insbesondere in den vergangenen
Jahren nicht unerhebliche Neuerungen gebracht, die Arbeitgeber beachten miissen. An-
derenfalls verfehlen sie das Steuerungsziel ihrer Entgeltinstrumente. Eine nicht unerhebli-
che Rolle nehmen dabei die Anforderungen des Bundesarbeitsgerichts an eine klare und
transparente Gestaltung von Entgeltsystemen ein, woraus strenge formale Anforderungen
fiir arbeitgeberseitige Gestaltungen folgen und beachtet werden miissen.

Dieses Handbuch versteht sich als Leitfaden aus der Praxis flir die Praxis. Es kniipft an
typische betriebswirtschaftliche Bedarfe der Unternehmen zur Flexibilisierung und Opti-
mierung der Personalkosten, legt an diese die rechtlichen MaBstibe der hochstrichterli-
chen Rechtsprechung und zeigt anhand praktischer Beispiele Losungs- und Gestaltungs-
moglichkeiten auf.

Die Autoren sind alle Praktiker aus der Sozietit ESCHE SCcHUMANN COMMICHAU, die
aufgrund ihrer Dreispartigkeit in den Beratungsfeldern Recht, Steuern und Wirtschafts-
priifung die entgeltrelevanten Themenstellungen sowohl aus rechtlicher, steuerlicher wie
betriebswirtschaftlicher' Perspektive ~gesamtheitlich 'behandelt.” Aufgrund vielschichtiger
Erfahrungen der Verfasser in der Beratung mittelstaindischer Unternehmen bis hin zu in-
ternational operierenden Konzernen fliefen die praxisrelevanten Gesichtspunkte der Fa-
cetten der Entgeltgestaltung in das Werk ein. Praktische Formulierungsbeispiele und Mus-
ter sollen eine Arbeitshilfe fiir die praktische Umsetzung zur Verfligung stellen.

Der Dank des Herausgebers gilt samtlichen Autoren flir ihren unermiidlichen Einsatz
wie auch dem Verlag C.H. Beck fiir die gewissenhafte Betreuung bei der Erstellung des
Werkes.

Hamburg, im September 2018 Dr. Enwin Salamon



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltstibersicht

VOTWOTE .ot \4
InhaltsverzeiChnis ... . ..o IX
AbKUrzungsverzeichnils ..........oiuiiuiiii e XXV
LAteraturverzeiChmis .. ....ou e XXXI
A. Uberblick: Gestaltung von Entgeltsystemen in der unternehmerischen Praxis ..... 1
B. Die Grundlagen: Strukturformen des Arbeitsentgelts ..............ccoooviuiiiiiiiinn.. 7
C. (Mindest-)Entgelt nach dem Mindestlohngesetz (MiLOG) .......coceiiviiiiiinnninn.. 31
D. Die Gestaltung der Grundvergliting .............c.coeuiiuviiuniiiiiiiiiiiiinieeeanen. 83
E. Generelle Flexibilisierungsinstrumente im Individualarbeitsrecht ..................... 121
F. Bestands- und erfolgsabhingige Entgeltgestaltung im Individualarbeitsrecht ....... 173
G. Anwesenheitsprimien und Retention Boni ............cooooiiiii 243
H. Die Entgeltregelungen des TVOD-VEKA ...t 279
[ Mitarbeiterbeteiligung ...........oooiiiii i 331
J.  Umsetzung in der Praxis I: Gestaltungsmoglichkeiten bei den wichtigsten

Formen variabler Entgeltsysteme ............ ot 411
K. Betriebswirtschaftliche Ankntipfungspunkte ..........cccooiiiiiiiiiiiiiniii. 459
L. Vor- und Nachteile der Personalfithrung durch variable Entgeltsysteme ............ 477
M. Umsetzung des Konzepts in der Praxis II: Die Umstellung bestehender

ENt@eltsySteImie ..ouuiun ittt 487
N. Die betriebsverfassungsrechtliche Bedeutung ............c..coooii . 495
O. Entgelttransparenz und Verbot von Entgeltbenachteiligung wegen des

Geschlechts ... 541
Po MIUSEEr ..o 559
Stichwortverzeichnis ........ ... 573

Vi



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltsverzeichnis

3 o \Y%
Inhaltstibersicht ... ... ..o VII
ADbKUrzungsverzeichnis .........ooiiiii i XXV
Literaturverzeichnis ..............ooiiiii XXXI
A. Uberblick: Gestaltung von Entgeltsystemen in der unternehmerischen
Praxis
[. Bedeutung des Ent@elts ........c..ooiiuiiiiiiiiiiiiiiiii e 1
II. Historische Entwicklung ..........oooooiiiiiiiii e 3
III. Bedeutung des Arbeitsrechts im Wandel ... 4
B. Die Grundlagen: Strukturformen des Arbeitsentgelts

I. Grundvergiitung (FIXVErgUtUng) ... ...ocueeuiuiteiiieieie e e 7
II. Zulagen und Zuschldge ... 9
II. Einmalzahlungen ............cooiiiiiiiiii e 11
1. Anlassbezogene Leistungen, insbesondere Urlaubs- und Weihnachtsgelder ... 11
2. TaNTI@IMEN L.o.iiiei it e 13

3. Sonstige Leistungs- oder erfolgsabhingige Sonderzahlungen (Boni, Primien
o) VA WA W A W J B R W AV XSV B U 14
a) Ermessensabhingige Festsetzung ...........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiinineane, 14
b) Festsetzung nach Zielen wi.i..b oo i b b i 16
aa) Individualerfolgsbezogene Ziele .......oiiiiiiii b, 16
bb) Gruppenerfolgsbezogene Ziele ...............coocooiiiiii 17
cc) Unternehmens-, konzern- oder spartenerfolgsbezogene Ziele .......... 18
€) MISChfOTmEn ... 18
4. Einzelfallbezogene Festsetzung oder dauerhaftes Leistungssystem ............... 18
a) Einzelfallbezogene Festsetzung ..........ocooviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiie 18
b) Dauerhaftes Leistungssysternn .......c.ooiuieiuieeiiinieiieie e 20
¢) Zielvereinbarungen oder Zielvorgaben ...........c..ccocoiiiiiiiiiiniiiiinnnn. 21
IV. Sonderformen des Entgelts .........oouiuiuiiiiiiiii e 21
1. ProvISIONEN .......i.ii e 21
2.8achbeziige .....coiiiiiii i 23
3. Abgrenzung: Aufwendungsersatz ...........oc.ieieuriueinieeieniaie e 24
Q) Begrifl ..o 24
b) Arbeitsrechtliche Bedeutung ............coooiiiiiiiiiiiii 25
V. Vergiitung von Uberstunden ..............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 26
1. Begrift ........cooooiinls P 27
2. Vergiitungspflicht von Uberstunden .............coooviiiiiiiiiiiiiininiin 27
a) Objektive Verglitungserwarting ...........o.oeuiueininiiniriiiiiaieaeeeanannns 27
b) Subjektive Verglitungserwarting .............cccorriirniiiiiiiiinns 28
3. Abgeltung von Uberstunden .................ooooiiiiiii 29
2) TransparenzgebOt .......oiuiuiiiii i 29
D) GIenzen ... 29



Inhaltsverzeichnis

II.

II1.

IV.

C. (Mindest-)Entgelt nach dem Mindestlohngesetz (MiLoG)

Geltungsbereich des MILOG ......iuiieiiiiiii e 32

1. EInfihrung ..o 32

2. UbergangsvorsChIiften .............ccccoiiiieiiiiiiieee e 33

3. Verhiltnis zu anderen Mindestentgelten ..............oocoiiiiiiiiiiiiiiniiiniin. 34

a) Mindestlohne nach AEntG und AUG ..............ooooiiiiiiiii 34

b) Landesrechtliche Regelungen ............cocooiiiiiiiiiiiiiiii, 35

4. Rechtsnatur des Mindestlohnanspruchs ... 36

a) Rechtsnatur des Mindestlohnanspruchs ..................o. 36

B) ReChSfOlZe .. ovnienit i 36

¢) Sittenwidrigkeitsgrenze (§ 138 BGB) ....ovviviiiiiiiiiiiiie 37

aa) Sittenwidrigkeitsrechtsprechung ............coocoviiiiiiiiiiinn. 37

bb) Anwendbarkeit neben MiLOG .........c.oooiiiiiiiiiiii 38

Mindestlohnpflichtige Zelten ..........oviuiiiiitiiiiiiiiiniee e 39

1. LeiStungsverglitung ..........o.oueuiniein ittt 39

2. Arbeitsbereitschaft, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft ........................... 39

3. Zeiten der Nichtarbeit ... 41
a) Feiertage, Arbeitsunfihigkeit infolge Krankheit, vortibergehende

Verhinderung nach § 616 BGB ..........cooiiiiiiiiiiiii 41

b) Urlaub ... 41

€) ANNANMEVEIZUZ ..ottt 42

) PAUSEIL L.t 42

4. Wege- und REISEZEILEN . ...uniuin et i et 43

Q) WRZEZEIE . enitii et e e e 43

[0 AN Y7 O PP 43

5. Umkleidezeiten, RUSEZEItEI .o uin. ittt et e e e 44

6. UBEISTUNACT 2.1 oei i iie e bt e e st et oot et e 44

Mindestlohnrelevante Entgelttatbestandteile ............cooiiiiiiiiiiii .. 45

1. Filligkeitsregelung des § 2 Abs. 1 MILOG ..ccuiiiiiiiiiiii it 45

2. Mindestlohnwirksame Leistungen ...............ccooiiviiiiiiiiiiniinin i 46

a) Rechtsprechung des BAG ... 47

aa) Unwiderrufliche Leistung ..........ooeiiiiiiiiiiiiieeeee 47

bb) Erfullungszeitpunke .........oooiiiiiiiiiiii 48

cc) Ohne Riicksicht auf die tatsichliche Arbeitsleistung ...................... 48

dd) Kraft Gesetzes geschuldete Leistungen .............ccoovviiiniiiiiininnn. 49

b) Darlegungs- und Beweislast ...............oooooiiii 49

¢) Einzelne Vergiitungsbestandteile ..............ooiiiiiiiiiiii 49

aa) Leistungen mit Erfilllungswirkung ................. 49

bb) Leistungen ohne Erfillungswirkung .............coooiiiiiiiiii.. 51

d) Kritik an der Entgelttheorie .........c..coooiiiiiiiiiiii 53

e) Priifpraxis des ZOlIS .....ouiuiniii e 53

ArbeitszeItkONtO ... ..ot 54

1. Ausgestaltung des Arbeitszeitkontos nach § 2 Abs. 2 MiLoG .................... 54

2. Voraussetzungen nach § 2 Abs. 2 MiLoG ......ccocoviiiiiiiiiiiiiiiii 55

3. Ausgleich des ArbeitszeitkOntos ............c.eiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 55

4. Minijobber/geringfligig Beschaftigte ...........ccooiviiiiiiiiiiiiinii 57

AussChIUSSITISLEN .....uiiui i 58

1. Regelung des § 3 MILOG .....iuiiiiiiiiiiiii i 58

2. RechtSprechung ... 58



Inhaltsverzeichnis

VI. Anwendungsbereich des MILOG .........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e
1. Arbeitnehmer iSd § 22 Abs. 1 MiLoG ..o
a) Selbststindige, Arbeitnehmerihnliche Personen, Heimarbeiter ..............
22) SelbStANAIZE ..o.vniiiii
bb) Arbeitnehmerihnliche Personen .................ccooooiiiiiiiin.
cc) Helmarbeiter ..o
b) Auszubildende iSd BBiG .......oooiiiii
€) Werkstudenten .........ieieiie i
d) Diplomand, ,,Masterand** und ,,Bachelorand® .......................
€) VOLOoNtar, TIalllee ....o.uiuieit et
) Familienan@ehOrige ... o..vuiuniuiiiiii i
¢) Einfiihlungsverhiltnisse, Schnupperarbeitsverhiltnis ............................
2. PraktiKanten .......o.ooiuiiii
a) Pflichtpraktikum ....... ...
b) Orientierungspraktikum ...
¢) Freiwilliges Praktikum ........cooooiiii
d) EinstiegsqualifiZierung ..........cooiuiiiiiii e
e) Duale Studienginge/berufsbegleitende Studien ................cooo
f) Uberschreitung der Praktikumsdauer, Kombination der
Ausnahmevorschriften, Aufspaltung des Praktikums und
UnterbreChungen .........oiiii
3. Kinder und Jugendliche ..o
4. Zur Berufsausbildung Beschaftigte .......c..c.ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiii
5. Ehrenamtlich TEAEZE .. ouvnitinit it e et
6. Langzeitarbeitslose ..........o.oiiiii i
7. Rechtsfolge der Ausnahmevorschriften .....oo..oveenieiiniiiiieiiieen e

VII. Besonderheiten bei Branchenmindestlohnen .........................................
1 Al gReIt .
2. Erfillungswirkung von LeiStungen ... ....oc.euieneeieeerennenrenenreomenenennenns

D. Die Gestaltung der Grundvergiitung

I. Basisabsicherung durch MindestfiXverglitung ............c.covuviuiiiiiiininiaininne..
1. Gesetzliches Leitbild des Arbeitsverhaltnisses ...........ccocoviuviiniiiininninne..
2. Basisabsicherung und Bestandsschutz ...

II. Individuelle Entgeltvereinbarungen oder Entgeltgruppensysteme ..................

1. Freie Entgeltvereinbarungen ...........ooooiuiiiiiiiiiii e

a) Grundsatz der Privataltonomie ..............cooviiiiiiniiiiniiiiiaiaiienane.

b) Berufsbild und Marktwert als Bemessungsfaktoren ...................coooiane.

¢) Bedeutung fiir die Entgeltentwicklung .............cocoiiiiiiiiiiiiii.

2. Bedeutung von Entgeltgruppensystemen ..........cccveuviiiniiiiniiiiniiiiinnen..

2) AlIGEIMEINES ..intie e
aa) Zuordnung zu Entgeltgruppen als Instrument der Entgeltbemessung

bb) Entgeltgruppensysteme als Instrument der Entgelttransparenz ...........

b) Entgeltautomatik ..........ooooiiiiiiiiiiiii

aa) Begriff ...

bb) BedeUtung ......cueniei e

cc) Darlegungs- und Beweislast ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiii,

¢) Korrigierende RUCKGrUppierung ............oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieieeean

aa) Begriff ...

bb) Bedeutung .....c.ovniuiiii i

cc) Darlegungs- und Beweislast ..........coooiiiiiiiiiiiiiiii,



Inhaltsverzeichnis

3. Gestaltung von Entgeltgruppensystemen ............oceueeueiunieerneeneinninnennen. 90
a) Bildung von Entgeltgruppen .........ocoviiiiiiiiiniii e 90
b) Eingruppierungsmerkmale ... 91
¢) Gewichtung unterschiedlicher Tiatigkeiten ......................o. 93

22) AlIGEMEINES ..o\ttt 93
bb) Quantitative Betrachtung ............ccooiiiiiiiniiiiiiiii 93
cc) Qualitative Betrachtung ..........cooiiiiiiiii 94
dd) Verklammerung durch Arbeitsergebnisse und
Zusammenhangtatigkelten .............ooiiiiiiiiiiiiiiii 94
d) Bedeutung von Titigkeitsbeispielen ...........coooviiiiiiiiiiniinn. 98
aa) Begriff ... 98
bb) Gestaltungsmoglichkeiten .............ooiiiiiiiii 98
€C) Bedeutung ......ooiuiiiiii 99
e) Referenzzeitraum fuir die EIngruppierung ............coooveveiiniieniennnennn. 100
22) Bedeutung .. ...oouiiuiii i 100
bb) Fehlende Regelung und Auslegung ..........coocooiiiiiiiiiiii.. 100
cc) Gestaltungsmoglichkeiten ... 101
f) Entgeltstufen innerhalb der Entgeltgruppe ...........ccoooviiiiiiiiii. 102
aa) Begriff und Bedeutung ...........oooiiiiiiiiiiii 102
bb) Gestaltungsmoglichkeiten ............cooviiiiiiiiiiiiiiii 103
g) Vorilibergehende Titigkeiten ..............oooiiiiiiiiiiii 107
22) Bedeutung ......oooiiiii 107
bb) Gestaltungsmoglichkeiten ..o 108
h) EntgelthOhe ... 109
i) Beispiel eines Entgeltgruppensystemns ...........oeuveenieniiiiiuneeneineiinennennes 109

4. Anwendung des Entgeltgruppensystemns. .. ..oo....veueeenvnniimiinieciueeneenennnn. 111
a) Ein- und Umgruppierung ..o .voeiioe it e it 111
b) Abgrenzung bei abweichender Leistungsgewahrung ......c....ocoeieneenn.... 111

aa) Abweichung zu Gunsten des Arbeitnehmers ...............cc.coooiiin. 111

bb) Abweichung zu Lasten des Arbeitnehmers ...l 113

III. Gleichbehandlungspflichten ..., 114
1. Spezielle Diskriminierungsverbote ..............ccooooiiiii 114

2. Allgemeiner Gleichbehandlungsgrundsatz ...............c.ocoiii . 114

IV. Kollektivrechtliche Pflichten ... 116

1. Geltende TarifVertrige ..........c.oceuiiuiiiiiiiiiii e 116

2. Betriebsverfassungsrechtliche Entgeltgrundsitze ...............oooo. 118
a) Mitbestimmung gem. § 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG ......ocoooiiiiiiiiiiinnn. 118
b) Betriebsverfassungsrechtlich geltende (vormals) tarifliche Entgeltsysteme 118
c) Weitergehende Betriebsvereinbarungen ................c.ocooiiiiii. 119

E. Generelle Flexibilisierungsinstrumente im Individualarbeitsrecht

[. Reichweite und Grenzen der Gestaltung freiwilliger Entgeltbestandteile ........ 122
1. Freiwilligkeit von Entgeltbestandteilen .............cooooiiiiiii . 122

2. Kein laufendes Arbeitsentgelt ............cooeeiiiiiiiiiiiiiiii 125

3. Einmalige LeiStungen ..........coviuiiuiuiniiiii e 130

4. Wiederkehrende Leistungen ............oouiuiiuiiiiii i 132

5. Reichweite des Freiwilligkeitsvorbehaltes .............ccocoiiiiiiii. 133

a) Totalvorbehalt ... 133

b) Freiwilligkeitsvorbehalt hinsichtlich des Anspruchsgrundes ................... 135

c) Fretwilligkeitsvorbehalt der Hohe nach ... 137

Xl



Inhaltsverzeichnis

6. Erklirung des Freiwilligkeitsvorbehaltes ...............cooooiiii. 138
a) Leistungen mit kollektivem Bezug ..................oo 139
aa) Anwendungsfall betriebliche Ubung ................cc....ccccccccoo.. 139
bb) Kollektiver Charakter des Freiwilligkeitsvorbehaltes ...................... 140
b) Konkreter oder pauschaler Freiwilligkeitsvorbehalt ......................... 141
¢) Individualabreden (§ 305b BGB) .....ooviviiiiiiiie e 141
aa) Begriff und Abgrenzung ... 141
bb) Freiwilligkeitsvorbehalte bei Individualabreden ............................. 142
d) Sonstige individuelle Zusageformen ... 143
e) Zeitpunkt und FOrm ...........ooooiiiiiiii 144
f) Qualifizierte Schriftformklausel anstelle des pauschalen Freiwilligkeits-
vorbehalts? ... i 145
aa) Qualifizierte Schriftformklausel und betriebliche Ubung ................. 145
bb) Qualifizierte Schriftformklausel und individuelle konkludente
ZUSAZOIY L.ttt 146
cc) Auswirkung der Rechtsprechungsinderung zu pauschalen Freiwillig-
keitsvorbehalten ............ooooiiiiiii 146
II. Befristung und Bedingung von Entgeltbestandteilen ...............ocoocoiiiinn. 146
1. Abgrenzung zu Einmalleistungen ............cooiiiiiiniiiniiniiieecieea 146
2. Rechtliche Grenzen ... 147
a) Prifungsmalstab .......o.ooiiii e 147
b) Flexibilisierungsinteresse fiir die Befristung von Entgeltbestandteilen ...... 149
¢) Transparenzkontrolle ................. /i 152
1. Anderungsvorbehalte .................ccoiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 153
1. Begriff und ADGIenzung .........ooeeiiuvee iiviun it 153
2. Widerrufsvorbehalt ........coiiiiiniiii i e 153
2) Bileiituitey Sl B .- w2 B QY B B O8N Q... 153
b) Inhalts- und Transparenzkontrolle .............ocoviiiiiiiiiiiiiii. 154
aa) Priifungsmalstab .10l L 154
bb) Quantitative GIrenZen ... . .o...iee i it e e 155
cc) Qualitative Anforderungen .........coooeuviiiiiiiiiiiiiiiii e 155
) Austibungskontrolle ... 159
3. Bezugnahme auf externe Regelungswerke ..............cooooii. 160
a) Dynamische Bezugnahme auf Tarifvertrage ............coocoiiiiiiiiiininn. 160
b) Dynamische Bezugnahme auf einseitige Regelungswerke des
Arbeit@ebers ... ... 160
¢) Dynamische Bezugnahme von Betriebsvereinbarungen ....................... 161
4. DirektionsreCht «.....oouiii i 164
IV. Zulagen und Zuschlage .........ooiiiiiii 166
1. Funktionszulagen ..........oooiiiiiiiiiii 166
a) AnknUpfungspunkte ..o 166
b) Quantitative GIeNZEN ............o.iuiuiiiiii e 167
c) Auflésende Bedingung/Befristung ..............coocoiiiiiiiiiiiii. 168
d) Auswirkung auf Direktionsrechte ... 168
2. LeiStun@Szulagen ... ..uuiui i 169
a) AnknUpfungspunkte ... ..o 169
b) Angemessenheits- und Transparenzkontrolle ...............coooiii. 170
3. Erschwerniszulagen ............o.oooiiiiiiiiiiiiiii 170
a) Anknipfungspunkte .........ooooiiiiiiiiiii 170
b) Rechts-, Angemessenheits- und Transparenzkontrolle ......................... 171
4. Sonstige Zulagen und Zuschlage ..........c.oiiiiiiiiiii 171



Inhaltsverzeichnis

5. Anrechnung iibertariflicher Zulagen ...
2) BedQULUNG .. oetie
b) Angemessenheits- und Transparenzkontrolle ................cocooiiiiiiiin.

F. Bestands- und erfolgsabhingige Entgeltgestaltung im
Individualarbeitsrecht

I. BetriebstreuelelStungen .. ......c.oiuiutiitiiiii et
1L Begrifl e
a) Abgrenzung und Leistungszweck ............ooooiiiiiiiiiiiii
b) Bedeutung der formulierten Anspruchsvoraussetzungen .......................

¢) Leistungen mit Mischcharakter ...

2. Regelungsschranken ...
a) Hohe des Anspruchs .......oooiiiiiii
b) Variabilisierungsmoglichkeiten ...........o.coooiiiiiiiiiiiiii

¢) Grenzen von Bindungsklauseln ..............ocoii
aa) Rickzahlungsklauseln ...

bb) Stichtagsklauseln ..o

d) Transparenzkontrolle ............ooiiiiiiiiiiiiiii

II. Erfolgsabhingige LeiStungen ..........c.vuiuiiniuiiiiiii i
1. Erscheinungsformen .........ooiii e
Q) TANTICINICIL ..ottt
b) Bonus-, Primien- und sonstige Sonderzahlungen ....................cooo.
2. Ankniipfungspunkte der Erfolgskomponente ................oooveiiiiiiin.
3. Rechtliche Grenzen .................oooiiiiiiiiiiiiiii
a) Unerheblichkeit der Moglichkeit einer Einflussnahme ........................
b) Grenzen des Bezugszeitraums und Bindungswirkung ..o
aa) Zielsetzung und Bezugszeltratim .. ....c..iuiiit it
bb) Arbeitnehmerbindung flir den Bezugszeitraum und

Stichtagsregelungen it i bbb e i
¢) Rahmen- und ausfiillende Einzelregelungen ...l
d) Erreichbarkeit der Ziele ...
€) Zielvereinbarungen ...........cooiiiiiii i
aa) Grundsitze der freien Entgeltvereinbarung ...,
bb) Transparenzkontrolle .............oooiiiiiiiiiiiiiiiiii
) ZAelVOrgaben ......c.iiiiiii i
aa) Billigkeitskontrolle bei einseitigem Leistungsbestimmungsrecht ........
bb) Grenzen des Direktionsrechts bei titigkeitsbezogenen Zielen ...........
cc) Bedeutung des Direktionsrechts bei wirtschaftlichen Zielen ............
dd) Erreichbarkeit der Ziele ...
ee) Gewichtung der Ziele ........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiii
@) Zeitpunkt der Festlegung der Ziele ...
h) Anpassung bestehender Zielvereinbarungen oder -vorgaben im laufenden
Bezugszeltraum ... ...
aa) Interessenlage ...........o.ooiiiiiiiiii
bb) Anpassungsanspriche .............coooiiiiiiiiiii
cc) Anpassung von Zielvorgaben ...
dd) Anpassung von Zielvereinbarungen .............c..cooiiiiiiiiiiiiiii.

i) Exkurs: Rechtsfolgen unterbliebener bzw. fehlerhafter Zielvereinbarung
Oder =VOIZaDEN ..ot
aa) Fehlen einer Zielvorgabe oder Zielvereinbarung ................c..o.c....
bb) Fehlerhafte Zielvorgaben oder -vereinbarungen ...........................

XIv



Inhaltsverzeichnis

j) Arbeitsunfihigkeit und sonstige Fehlzeiten ..............c..cocoiiiii. 220
aa) Gestaltungsmoglichkeiten ... 220
bb) Fehlende Gestaltung ...........coooiiiiiiiii e 226
4. Besonderheiten bei einseitiger Leistungsbestimmung ..................c.ooeeene. 227
a) Vorbehalt einseitiger Leistungsbestimmung .............coocoiiiiiiiniiinn... 227
b) Abgrenzung zu Zielvorgaben ..............ccoiiiiiiiiiiiiiiiii 227

¢) Vertragskontrolle bei der Vereinbarung einseitiger
Leistungsbestimmungsrechte ..........o.cooiiiiiiiiiiiii e 228
d) Austibungskontrolle ... 229
e) Bedeutung von Bonuspools ..........cc.coiiiiiiiiiiiiiiii 231
f) Prozessuale Besonderheiten ... 233
. Wertungsmodelle des VOIStAG ........couiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e, 233
1. Wertungsmodelle ..o 234
2. Ubertragbarkeit auf Arbeitsverhdltnisse ................ccccoverrreiiiiiieieeeeeinn.. 235
. Uberblick: Besonderheiten fiir Banken und Versicherungen ........................ 236
1. InstitutsverglitungsverordnUng ............co.iiuieeeiin e eeeeeeieans 236
2) AlIGEIMEINES ..ottt 236
b) Keine Anwendung auf tarifliche Leistungen .............coccooiiiiiiiinin... 237
¢) Bedeutung der Geschifts- und Risikostrategien .............ccocoveeeininnnn. 237
d) Begrift des variablen Entgelts iSd InstitutsVergV ...............coooiiiiiani. 238
e) Anreizfunktion und Fehlanreize ................ooooi 238
f) Angemessenes Verhiltnis von Entgeltkomponenten ............................ 239
@) Bedeutende INSHEULE .......ovniee it e 239
h) Anpassung bestehender Vereinbarungen ............c..ccooiiiniiiiiiiin. 240
2. Versicherungsverglitungsverordnung ... .. vuee.ureuenneneneuneneeeannenenanenns 241

G. Anwesenheitspramien und Retention Boni

. ANWesEeNNEISPIAMICIL ...uiuititiiiiit et e 244
1. Gruddligen- . &= /N L. KL = AN LN 244
a) Definition ... ... 244
b) Sozialpolitische Einordnung ................ooooiiiiiiii 244
¢) GestaltungsmoglichKeiten ...........o.ooviiiiiiii e 245
d) Anspruchsgrundlagen ... 248
aa) Kollektivvertragliche Anspruchsgrundlage .....................coco. 248
bb) Individualvertragliche Anspruchsgrundlage .................cocoooii. 249
€) SEOTTALLE .o 250
2. Rechtliche Grenzen der Gestaltung von Anwesenheitspraimien ................. 251
a) Gleiche Behandlung von Kiirzungsvereinbarungen und
anspruchsbegriindender Gestaltung .............c..cooiiiii . 251
b) Anerkennung von Anwesenheitspramien ............cocveviniiiiiininieninne.. 252
¢) Kontrolle Allgemeiner Geschiftsbedingungen (AGB) (§§ 305ff. BGB) .... 252
d) MaBregelungsverbot nach § 612a BGB ..........ccocoiiiiiiiiiiii 253
e) Kiirzungsgrenze fiir Sondervergiitungen bei Arbeitsunfihigkeit nach
§4aEFZG o 254
aa) Entwicklung der Rechtsprechung ..., 254
bb) Sondervergiitungen vs. laufendes Arbeitsentgelt ................ccooeuint. 255
cc) Kiirzung bei Arbeitsunfihigkeit auf3erhalb
Entgeltfortzahlungsanspruch ... 260
dd) Berechnung der Kiirzung der Anwesenheitspramie ........................ 260
f) Kiirzungsgrenzen bei sonstigen Storfillen ....................oo 261
aa) Geltung von KUrzungsgrenzen .............coocveiiiiiiiniiniineiaininnnn. 261



Inhaltsverzeichnis

II.

II.
III.
IV.

XVI

bb) Elternzeit, Pflegezeit, Wehrdienst ............cooeviiiiiiiiiiinin. 262
€C) MUttersChUulz ......ouieiiii 263
dd) Urlaub ... 263
ee) Freistellung ... 264
) Kurzarbeit .......oooiiiii 264
gg) Streikteilnahme ..ot 265
hh) Unentschuldigte Fehltage ... 265
@) MIndestlonn ....ouie 266
3. Mitbestimmung des Betriebsrats ...............oooooiiii 267
4. Steuer- und Sozialversicherungspflicht ................cooii 267
Retention Bonus (Haltepramie) ..........ocoioiiiiiiiiiniiiiieieeeeeeas 267
1. Grundlaenn ....oo.iuiin i 268
Q) Begrifle ..o 268
b) Anwendungsfille ... 268
C) ZWECK 269
2. Rechtliche Grenzen der Gestaltung eines Retention Bonus ..................... 270
a) Stichtagsregelungen und AGB-Kontrolle .............coocoiiiiiiiin. 270
aa) Zweck von Stichtagsklauseln bei Retention Boni ............co.cooenn. 270
bb) Rechtsprechung des 10. Senats des BAG .......ocooiiiiiiiiiiiiiiiinns 270
cc) Retention Bonus zur Belohnung der Betriebstreue ........................ 272
dd) Rechtstolge unwirksamer Stichtagsklauseln bei Retention Boni ........ 275

b) Ausnahmen: Wirksame Stichtagsklauseln bei leistungsabhingigem
Retention Bonus? ... ...l 275
3. Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats ... 278
4. Steuer- und Sozialversicherungspflicht ... 278

H. Die Entgeltregelungen des TVoD-VKA

Die Grundsitze der Eingruppierung (§ 12 TVOD) .i..coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn. 280
1. Grundsatz der Tarifautomatik ' ....cooui i i 281
2. Die ,,gesamte auszulibende Tatigkeit™ ...l 281
3. Die Bedeutung der Ausbildung ............co.coiiiiiiiiii 283
4. Das Eingruppierungsverfahren .............oooiiiiiiiiiiiniiiiiieeas 283
5. Fallbeispiele ...ouuiuniiniii e 286
Die Eingruppierung in besonderen Fillen (§ 13 TVOD) .......cocovieiiiiiininn.. 288
Voriibergehende Ubertragung einer hoherwertigen Titigkeit (§ 14 TVSD) .... 288
Das Tabellenentgelt gem. § 15 TVOD — Allgemeines ..........ocovevveeneiniinninnn.. 290
Die Entgeltgruppen und ihre Titigkeitsmerkmale ..o, 291
1. Einfiihrung und Uberblick .............cvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeee e 291
2. Die grundsitzlichen Eingruppierungsregelungen (Vorbemerkungen) .......... 292
a) Vorbemerkung Nr. 1: Vorrang spezieller Tatigkeitsmerkmale ................ 292
b) Vorbemerkung Nr. 2: Titigkeitsmerkmale mit Anforderungen in der
Person ... 294
¢) Vorbemerkung Nr. 3: Wissenschaftliche Hochschulbildung .................. 295
d) Vorbemerkung Nr. 4: Hochschulbildung ... 296
e) Vorbemerkung Nr. 5: Anerkannte Ausbildungsberufe ......................... 296
f) Vorbemerkung Nr. 6: Ubergangsregelungen zu in der DDR erworbenen
Abschllissen ... ..o 297
¢) Vorbemerkung Nr. 7: Ausbildungs- und Priifungspflicht ...................... 297
h) Vorbemerkung Nr. 8: Geltungsausschluss fur Lehrkrifte ...................... 297
1) Vorbemerkung Nr. 9: Unterstellungsverhaltnisse ............cocoooviiiinn. 298



Inhaltsverzeichnis

j) Vorbemerkung Nr. 10: Stindige Vertreterin und Vertreter .................... 298
3. Teil A — Allgemeiner Teil ..o 299
a) Die Allgemeinen Titigkeitsmerkmale ... 300
aa) Entgeltgruppe 1: Einfachste Tatigkeiten .................oo. 300
bb) Entgeltgruppen 2 bis 9a fiir handwerkliche Titigkeiten .................. 301

cc) Entgeltgruppen fiir Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst und
AUBENdICNSE ...ttt 307
dd) Entgeltgruppen 13 bis 15 ......oooiiiiiiiiiiiii e 321
b) Die Speziellen Titigkeitsmerkmale ... 327
aa) Beschiftigte in der Informations- und Kommunikationstechnik ....... 327
bb) Ingenieurinnen und INgENieure .............ccooviiiiiiiiiiiiiiininiiinen.. 328
4. Teil B — Besonderer Teil: Ein Uberblick .............ccccooiiiiiiiiiiiiiieiee, 329

I. Mitarbeiterbeteiligung

[ Einflhrung ... 333
II. DirektbeteiliGUung .. .o..ieie e 335
1. Grundlagen der Direktbeteiligung ... 335
2. Finanzierung der Direktbeteiligung ............cooiiiiiiiiiiiiii 337
a) Darlehensfinanzierung der Mitarbeiterbeteiligung durch das
Unternehmen .......o.ooii 338
b) Darlehensfinanzierung der Mitarbeiterbeteiligung durch Dritte ............. 339
c) Beteiligungsgewihrung unterhalb des Marktpreises ...................c...o.. 340
d) Steuerliche ASPeKEe ........c.oiiniiiiin et 340
aa) Darlehensfinanzierung durch das Unternehmen, die Gesellschafter
(o1 1 O B L R S O SR 340
bb) Steuerliche Aspekte der Uberlassung von Anteilen unterhalb des
1Y B S e Y S S P O P S ST RPN 341
3. Aktiengesellschaft .........coooviiiiiiiiii 343
a) Borsennotierte: Aktiengesellschaften ©..... o i oo b 344
aa) Kapitalerh6hung im Rahmen einer Hauptversammlung .....0........... 344
bb) Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital ..............c..oc. 344
cc) Stock Options und bedingtes Kapital ............cooooiiiiiiiiii.. 346
dd) Wandelschuldverschreibungen ..............coooiiiiiiiiii. 347
ee) Verkauf von AKHIEN .........oooiiiiiiiiiiiiii 348
ff) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses .............ccoeeuenne. 349
gg) Kapitalmarkt- und wertpapierrechtliche Restriktionen ................... 350
b) Nicht borsennotierte Aktiengesellschaften .............coocooiiiiiiiii. 351
aa) Kapitalerhohung im Rahmen einer Hauptversammlung ................. 351
bb) Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital ................cooi. 351
cc) Stock Options, Wandelschuldverschreibungen und bedingtes Kapital 351
dd) Verkauf von AKHEn .........ocoiiiiiiiiiiiii 352
ee) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses ..............cc..ee.ee. 353
ff) Kapitalmarkt- und wertpapierrechtliche Restriktionen ................... 355
gg) Konsortialvertrag bzw. Aktionirsvereinbarung ..............c.coocoveenn... 355
¢) Steuerliche ASpekte ........c.oiiiiiiiiiiiii 356
aa) Allgemeine Grundsitze ................cooiiiiiiiiiiiiiiii 356
bb) Kapitalerhohung und Verkauf von Aktien ..............cooooeiiiiini. 356
cc) Gewihrung der Anteile an den Mitarbeiter ...................... 357
dd) Laufende Beziige aus den Mitarbeiter-Aktien ...............coooeiininn.n. 358
ee) Beendigung der Mitarbeiterbeteiligung ............coooeiiiiiiii. 359
d) Steuerliche Aspekte zu AKtienoptionen ............c.ococveiiiniiiiiiinianninn.. 360

XVII



Inhaltsverzeichnis

4oGMDH oo 361
a) KapitalerhShung ... 361
aa) Erhohung des Stammkapitals nach § 55 GmbHG ......................... 361

bb) Genehmigtes Kapital nach § 55a GmbHG ................... 363

b) Optionsvereinbarungen .............coiiiiiiini e 364

¢) Verkauf von Geschiftsanteilen ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 365
aa) Verkauf durch Altgesellschafter ... 365

bb) Ankauf eigener Anteile und WeiterverduBerung durch GmbH ......... 365

d) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses ..................coooooiene. 366
aa) Gestaltung der Riickiibertragungsverpflichtung ............................ 366

bb) Begrenzung der Abfindung bzw. des Kaufpreises ..............cc.coeieni. 368

e) Steuerliche Aspekte ........oiiiii 369
5.GmbH & Co. KG ..o 370
a) Beteiligung an KG und/oder phG ..o 370

b) Méglichkeiten der Anteilsgewahrung ...........cooooviiiiiiiii. 371
aa) KapitalerhShung ... 371

bb) Ubertragung von Kommanditanteilen ........................................ 372

cc) Optionsvereinbarungen ..........co.cveiuiiiiiiiiiiniiiiiee 372

¢) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses .............c.cooovoininn. 373

d) Steuerliche ASPEKEe ........cuiiniiiiii i 374
aa) Steuerrechtliche Besonderheiten der GmbH & Co. KG ................. 374

bb) Allgemeine steuerliche Grundsitze zu Personengesellschaften .......... 374

cc) Gewerbliche Personengesellschaft ...................... 375

dd) Aufnahme neuer Gesellschafter ... 376

ee) Ausscheiden aus der Personengesellschaft .............cooeviiiiii. 377

ff) Vermogensverwaltende Personengesellschaft ...........cocooeeiiiiiiini. 378

6. Andere Personengesellschaften ...l 379
III. Treuhandmodelle ... .. 380
1. Grundlagen fiir Treuhandmodelle ..........ociiiiiiiniiiiin e 380
2. Unterschiede zwischen Gesellschaftsformen ... 380
3. Rechtliche Ausgestaltung des Treuhandvertrages .............cooooviiiiinn. 381
4. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses .............coooeviiiiinini. 382
5. Steuerliche ASPekte ......ooieiii 382
IV. Beteiligungsmodelle tiber Beteiligungsgesellschaften .................cocoo. 385
1. Grundlagen von Beteiligungen tiber Beteiligungsgesellschaften ................. 385
2. Wahl der Beteiligungsgesellschaft ... 387
a) Kapitalgesellschaft ..o 387
aa) Rechtliche Aspekte ........oooiiiiiiii 387

bb) Steuerliche Aspekte ... 388

b) Personengesellschaft ... 390
aa) Gesellschaft biirgerlichen Rechts und oHG ... 390

bb) Kommanditgesellschaft oder GmbH & Co. KG ...........ccooviiiiint. 391

cc) Steuerliche Aspekte .......oooiiiiiiiiiii 391

3. Gesellschaftsvertrag/ Gesellschaftervereinbarung der Beteiligungsgesellschaft 392
4. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses ..............coocveiiiiinni. 393
V. Virtuelle BeteiligUnGen ...........oouiieiuiiniiiii e 394
1. Grundlagen von virtuellen Beteiligungen ............c..ccociiiiiiiiiiininn... 394
2. Arten der virtuellen Beteiligung ...............oooo 395
a) Volle virtuelle Beteligung ...........ooouviiiiiiiiiiiiiiiiii e 396
b) Exit-Erlos-BeteilligUung .......c.ovuiiiuiiiiiiie e 396

€) VEIWEASSETUILZ ...ttt ettt et ettt e e ettt e et e e aeaeas 397

XVl



Inhaltsverzeichnis

VL

II.

d) Virtuelle AnteilSOptonen ............oviviiiiiiiiniiiiiini e
3. Rechtliche Ausgestaltung virtueller Beteiligungsmodelle .........................
4. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses .............ccooeiiiianiin..
5. Steuerliche ASPekte ......oooiuiiiii

Fremdkapital- und Mezzanine-Gestaltungen .............cccooviviiniiniiiiiiininn..
1. Grundlagen von Fremdkapital- und Mezzanine-Gestaltungen ..................
2. Einfache Darlehen ...
a) Rechtliche Ausgestaltung ............coooviiiiiiiiiiiiniii e
b) Steuerliche ASPeKEte ..ot

3. Partiarische Darlehen ...
a) Rechtliche Ausgestaltung ..........cocooiiiiiiiiiiii e
b) Steuerliche ASPeKte .......ooiiiiiiiiiii

4. Stille Beteiligungen und Unterbeteiligungen .............c.cooiiiiii.
a) Rechtliche Ausgestaltung der stillen Beteiligung ...............ccocoeeiiiiane.
b) Steuerliche Aspekte der stillen Beteiligung ............coocooiiiiii.
aa) Typisch stille Beteligung .........coooiiiiiiiiiiii

bb) Atypisch stille Beteiligung ...........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeean

¢) Rechtliche Ausgestaltung der Unterbeteiligung ............cooviiiiiinn.
d) Steuerliche Aspekte der Unterbeteiligung ..........ccoevvviiiiniiniiinenn.

5. GenusSIeChte .......o..iiiii
a) Rechtliche Ausgestaltung ..........cooiiiiiiiiiii e
b) Steuerliche ASPeKte ....o.ieiiiiiiiii

J. Umsetzung in der Praxis I: Gestaltungsmoglichkeiten bei den
wichtigsten Formen variabler Entgeltsysteme

Arbeitnehmerbindung durch Betriebstreueleistungen ........c.....cioiiviiinn...
1. Funktion und Bedeutung als Personalfithrungsinstrument ........................
2. Rechtliche Gestaltung ...........couviiiiiiiiiiiiiet e
a) Arten von Betriebstreueleistungen; ........ i bbb b b
b) Bindungszeitriime ....... ii.oiiieuieniiieit bttt et b
¢) Vergangenheits- oder zukunftsbezogene Bindungszeitriume .................
d) Quantitative GIeNZEN ..........ouiuiiiiiii i
e) Ausschluss von Leistungen mit Mischcharakter .................cco.
f) Betriebstreueleistung und Beendigungstatbestinde ............coocoiiiiinn.

g) Behandlung von Ruhenszeiten oder sonstigen Zeiten ohne aktive
Erbringung einer Arbeitsleistung ...........coooiiiiiiiiiiiiiiii
h) Riickzahlungsklauseln ...........c.oooiiiiii e
3. Flexibilisierungsmoglichkeiten ...
a) Einmalige LeiStungen .........c.oeiuiiniiiiii it
b) Widerrufsvorbehalte ..o
¢) Flexibilisierung der AnspruchshShe ...

TAntiemen ..o
1. Funktion und Bedeutung als Personalfithrungsinstrument ........................
2. Rechtliche Gestaltung ...........c.viiiiiiiiiiiiii e
a) Bemessungsgrundlagen ...
b) Bemessungsfaktoren ............ooiiiiiiii
¢) Ankntipfung an die aktive Erbringung einer Arbeitsleistung und
Berticksichtigung von Ruhenszeiten ............coooviiiiiiiiiiiiiiiiniin.,
d) Ausschluss des Anspruchs bei unterjihrigem Bestand des
Arbeitsverhiltnisses ............coiiiiiiiii

XIX



Inhaltsverzeichnis

3. Flexibilisierungsmoglichkeiten ...........c..cooooiiiiiiiiiiiiii 433
a) Einmalige LeIStungen ...........ocooiiiiiiiiiiiiiiii i 433
b) Widerrufsvorbehalt ...........cooiiiiiii 434
¢) Variabilisierung der Tantiemebemessung ...............ccoocoeiiiiiiinin. 437

III. ZielvereinbarungssySteme ... ...i.iuieie it e 439

1. Begriff und Bedeutung als Personalfiihrungsinstrument ........................... 439

2. Rechtliche Gestaltungen ...........co.ooiiiiiiii e 442
a) Rahmen- und/oder Einzelvereinbarungen ...............c.ccoooviiiiiiiin. 442

aa) Undurchfiihrbarkeit bei abschlieBender Dauerregelung .................. 442
bb) Kombination aus abstrakter Rahmen- und ausfiillender
Einzelregelung ... ..ot 443
b) Gegenstand der ZielkOmMponenten ...........ccoveuveuneiuiiiiiiiiiniieiiinenne.. 447
¢) Gewichtung der einzelnen Zielkomponenten ............c..cccoveeeuviinninn.. 449
d) BEZUGSZEILIAULIL ... ittt 450
e) Bemessung der Ziele und Graduierung der Bewertung ........................ 452
f) Feststellung der Zielerreichung ...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 454
@) Entscheidungszustindigkeit ...........ocviiiiiiiiiiiiiiiii 455
h) Auskunftsanspruch des Arbeitnehmers ..............cooiiiiii 457

K. Betriebswirtschaftliche Ankniipfungspunkte

[. Ausprigungen variabler Vergiitungsmodelle ............c..ooiiii. 459
1. Qualitative ,,Kennzahlen® .. ... ... 460

2. Quantitative ,,Kennzahlen® ...... ... ool 461

a) Bezugnahme zum Rechenwerk ... 461

b) Besonderheiten bei Anwendung von HGB-bezogenen KenngroBlen ...... 462

¢) Besonderheiten bei Anwendung von IFRS-bezogenen Kenngrofien ...... 462

d) Verwendung von Kennzahlen oder anderen Bezugsgrofen ................... 463

3. Berticksichtigung verschiedener Bezugsgrofen ............coooveviiiiiiiiinn.. 464

II. Grenzen variabler Kennzahlenmodelle ......co...iii i 465
1. Retrospektiver Bezug ... 465

2. Méglichkeiten zukunftsbezogenen Erfolg zu ,,vergliten* ......................... 465

3. Eingeschrinkte Riickforderungsmoglichkeit ...............ooo. 465

III. Laufzeiten von variablen Vergiitungsvereinbarungen .............................. 466
IV. Bilanzielle Abbildung variabler Vergiitungen .............c.ccooviiiiiiiiniiiiinin.. 466
V. Typische verwendete Kennzahlen ..., 467
1. Moglichkeiten und Grenzen von Kennzahlensystemen ...............c....c..c... 467

2. Unternehmenserfolgbezogene Kennzahlen ................oco. 468

a) Umsatzrentabilitait oder Umsatzrendite ............oooviiiiiiniininianann. 468

b) Eigenkapitalrentabilitdt ................c.o 469

¢) Gesamtkapitalrentabilitdt ............ccoviiiiiiiiiiiiiiii 470

d) Abwandlungen .........c.oooiiiiiiiiiii 470

3. Kennzahlen fiir besondere Unternehmensbereiche .....................cooi. 470

a) Beschaffungsbereich/Einkauf ... 470

b) Verwaltungskosten ..o 471

€) VertriebSKOSTEN .. uenit it 472

d) Entwicklungskosten bzw. Bereiche mit hohem Innovationsanteil ........... 472

4. Mischkennzahlen ... 472

a) Return on Investment (ROI) ... 472

b) Return on capital employed (ROCE) .....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 473

¢) Economic Value Added (EVA) ..ot 474

XX



Inhaltsverzeichnis

5. Besondere Kennziffern ... 474
a) Start up Unternehmen ... 474
b) Unternehmen in Krisensituationen ................cooeviiiiiiiiiiininininainnns. 475
¢) Ergebnis je Aktie/Anteil ... 475
d) Verschuldungsgrad ....... ..o 475
L. Vor- und Nachteile der Personalfithrung durch variable
Entgeltsysteme
I. Einmalige Leistungen oder dauerhafte Leistungssysteme ................c...c......... 477
1. Ausschluss zukiinftiger Rechtsanspriiche durch Freiwilligkeitsvorbehalte ..... 477
2. Begrenzung des Leistungszeitraums durch Befristungen .......................... 479
3. Dauerhafte LeiStungssySteInie ...........veuueeueiuiiiiieii et 479
II. Bestandsabhingige EntgeltsySteme . ..ouuiuiniuitiiiiii e 479
III.  Erfolgsabhingige Entgeltsysteme .............c.ooooiiiiiiiiiii, 481
1. Steigerung der MOtIVAION .....uieiniiie ettt 481
2. Notwendigkeit einer Zielidentifikation ............c..ccooiiiiiiiiiiiin.. 482
3. Anreize und Fehlanreize ... 484
4. Leistungsgerechtigkeit des Entgelts und Personalkostenflexibilisierung ........ 484

M. Umsetzung des Konzepts in der Praxis II: Die Umstellung
bestehender Entgeltsysteme

I. Entscheidungsprozess ..........oo.viuneuneeeeidoeutaieeiieiii e 487
1. Vorfragen des Entscheidungsprozesses ..........c...c.ooviiiiiiiiiiiiiiininin.. 487

a) Auswahl als Personalfithrungsinstrument ...............c..ocoiiiiiiiiin.. 487

b) Zusitzliche wirtschaftliche Mittel vs. Ablosungsinstrumente «................ 487

¢) Entgeltsystem fiir Neueinstellungen ...........ocooiiiioiiiiiiiii i 489

2. Folgefragen des Entscheidungsprozesses ..........oviuieueuiiiiiniiniieiiiinennnes 489

a) Erste Stufe: Abstrakt-generelle Fragen, .....o.ovvivinciniiniiii i, 489

aa) Anzusprechende Gruppe von Arbeitnehmern ..., 489

bb) Betriebswirtschaftliche Bewertung des Steuerungsetfektes ............... 489

cc) Instrumente zur Motivationssicherung ..............cooeiiiiiinineninn... 490

b) Zweite Stufe: Individuelle Einzelfragen ..............cocoiii. 490

¢) Dritte Stufe: Zeitliche Komponenten .............cccoiiiiiiiiiininininnannn. 491

II. Gleichbehandlungspflichten bei der Einfiihrung neuer Entgeltsysteme ........... 492
1. Gleichbehandlung in der Reihe .........cooooiiiiiiiii 492

2. Gleichbehandlung in der Zeit ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiii 492

N. Die betriebsverfassungsrechtliche Bedeutung

I. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates ..........cooovviiiiiiiiiiiiiii, 496
1 Uberblick ... 496
2. Mitbestimmung bei Fragen der betrieblichen Entgeltgestaltung ................. 497

a) Inhalt des Mitbestimmungsrechts ............coooviiiiiiiiiiiiiiniiiieanes 497
aa) Kollektiver Tatbestand ... 498
bb) Entgeltbegrift .......o.oiii 498
cc) Mitbestimmungsfreier Dotierungsrahmen ..., 499
dd) Tarifvorbehalt ... 501
ee) Betriebsverfassungsrechtlich freiwillige Gesamtvergiitung ................ 501

b) Entgeltgrundsitze .............cooiiiiiiiii 502
22) AlLGEMEINES ..o\ttt 502
bb) Entgeltgruppen und Eingruppierungsmerkmale ...................... 503



Inhaltsverzeichnis

c) EcKlohn oo
dd) Nebeneinander mehrerer Entgeltsysteme ...........coooviiiiiniiiinn...
¢) Einmalzahlungen ....... ..o
d) Mitbestimmung bei bestimmten Leistungsentgelten ..................c.ooooe..
aa) Leistungsentgelte iSd § 87 Abs. 1 Nr. 11 BetrVG ......ooooiiiiiinn.n.
bb) Mitbestimmung bei Leistungsentgelten ............c..cooeiviiiiiinininn..

¢) Mitbestimmung bei Einfiihrung und Anderung gem. § 87 Abs. 1 Nr. 10
BetrVG Lo
aa) Mitbestimmung bei der Einfithrung ...
bb) Mitbestimmung bei der Anderung .............ccccovvviiviiiiiiiiiiiii
f) Rechtsfolgen fehlender Beteiligung des Betriebsrates ............cocooeeeinne.
aa) Begrenzung der arbeitsvertraglichen Gestaltungstreiheit .................
bb) Theorie der Wirksamkeitsvoraussetzung .............c..coevieiniuniennens.
3. Zustindigkeit der Einigungsstelle ..o
4. Flankierende Mitbestimmungsrechte ............coooviiiiiiiiiiiiiiniiin.
a) Verhalten der Arbeitnehmer im Betrieb ....................
b) Technische Uberwachungseinrichtungen .....................cccooooiiii. ..
¢) Beurteilungsgrundsitze ...........oooiiiiiiiiii
d) Berufsbildung ..........oouiii
aa) Berufsbildung .........cooiiiiiii
bb) Mitbestimmung bei der betrieblichen Berufsbildung ......................
cc) Mitbestimmung bei der auBlerbetrieblichen Berufsbildung ...............
e) Weitere denkbare Ankniipfungspunkte einer Mitbestimmung ...............
II. Ausiibung der Mitbestimmung ..........coiiiii i
1. Regelungsabrede ...l .o
2. Betriebsvereinbarungen ... .. i
a) Unmittelbare und zwingende Geltung ............ooc ot
b) Zustandekommen ... ...
€) Rechtliche GIeNZEn ....cuuniune e ittt et e e e eiea e eeaeen
aa) Regelungssperre des § 77 Abs. 3 BetrVG ..o,
bb) Regelungsschranke des § 75 BetrVG .......ooiiiiiiiiiiiiiin
cc) Auslegung, TTansSparenz ..........coocuveiuiiuiiiiiiiii e
d) Giinstigkeitsvergleich ...t
e) Beendigung der Betriebsvereinbarung ..............cocoiii
22) BefTIStUNG «. vttt
bb) Aufhebung ........oiiiiiiiii
€C) KUNIGUNG .nieitiii e
dd) NachWirkung .......ooieii e

3. Zustindigkeitsverteilung zwischen Betriebs-, Gesamtbetriebs- sowie

KonzernbetriebsSIat ........ouuiuit e

O. Entgelttransparenz und Verbot von Entgeltbenachteiligung wegen
des Geschlechts

Lo EInflhrung ...

II. Verbot von Entgeltbenachteiligung wegen des Geschlechts .........................
1. Weiter Entgeltbegriff ...

a) Barlelstungen ... ...

b) SachleiStungen .........ouiuiii e

¢) Mittelbare VerglitUngen ..........c..couviuniuniiniiiiiiiineiieiiniiieieeeeeeaean.

2. Unmittelbare Entgeltbenachteiligung ............coocooiii

3. Mittelbare Entgeltbenachteiligung ............coocoiiiiiiiiiiiiiii

XXII



Inhaltsverzeichnis

4. Gleiche und gleichwertige Arbeit .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiii 546
5. Kriterien fiir eine Rechtfertigung unterschiedlicher Bezahlung ................. 548
6. PositivmaBnahmen (§ 5 AGG) ....ooiiiiiiiiiiiiii 549
III. Pflicht zur Schaffung von benachteiligungsfreien Entgeltsystemen ................ 549
1. Begrift des EntgeltSySteIms . ..uuiuin ettt et 549
2. Kriterien zur Vermeidung von Entgeltbenachteiligung ........................... 550
3. Privilegierte Entgeltsysteme ... ....ovuiuieiiitiiii e 551

IV. MalBnahmen nach dem Gesetz zur Forderung der Transparenz von
Entgeltstrukturen «.....ooiiiiii 551
1. Individueller Auskunftsanspruch und Beteiligungsrechte des Betriebsrats ..... 552
2. Betriebliches Priifverfahren ... 553
a) EInfUhrung ... 553
b) Anwendungsbereich des freiwilligen betrieblichen Priifverfahrens .......... 554
¢) Inhalte des betrieblichen Priifverfahrens .............ccocooiiiiiiniii. 554
d) Beteiligung des Betriebsrats .........ocoeuiiiiiiiiiiin e 556
e) Mitteilung der Ergebnisse des betrieblichen Priifverfahrens ................... 557
3. Berichtspflichten ... 557

P. Muster

I Ent@eltgrupPensySterll ... uu.iunien i eie ittt e et e e 559
IL Uberstunden ........ ... 561
III. Einmalige LeiStungen ...........coooviiiliiiiiiiii i 561
IV. Widerrufsvorbehalt ... 562
V. Befristete Leistungen, auflosende Bedingung ..o, 562
VI. Betriebsvereinbarungsoffene Vertragsgestaltung ..............ocoeeivieiiiiiiiininn. 563
VII. BetriebstreueleiStungen ..o ive. oot s et e 563
VIII. Tantiemevereinbartung ..............cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 564
IX. Rahmenvereinbarung zu einem Zielvereinbarungssystem ...................ccc.oeue. 565
X. Betriebsvereinbarung zu einem Zielvereinbarungssystem ............................ 568
XI. Zielvereinbarung fiir einen Jahreszeitraum ..............ocovviiiiiiiiiniiniienin.. 571
StichWOrtverzeiChnis ... .. ..ot 573

XXl



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



