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Vorwort

Marketing und Sport sind in den letzten Jahren mehr und mehr zusammen gewachsen.
Sportliche Erfolge werden von den Verantwortlichen zunehmend auch in wirtschaftliche
Erfolge umgewandelt, deren Ertrdge wiederum in die weitere Entwicklung der jeweiligen
Sportart reinvestiert werden. Neben die von kommerziellen Sportanbietern bekannte
Gewinnorientierung tritt bei Idealvereinen eine Uberschussorientierung, die zur Positio-
nierung im Wettbewerb um aktive Sportler, Zuschauer und Sponsorenbudgets eingesetzt
wird. Vor diesem Hintergrund ist es wichtiger denn je, die komplexen Strukturen des
Sportmarktes zu kennen und das Zusammenspiel zwischen sportlichem und wirtschaft-
lichem Erfolg auf allen Managementebenen zu planen.

Das vorliegende Management-Handbuch Sport-Marketing begleitet die voranschreitende
Professionalisierung im Marketing-Management bei den verschiedenen Teilnehmern in
diesem mehrstufigen Markt. Die Vermarktung aktiver Sportangebote von Vereinen und
Fitnessstudios wird vorgestellt, die Marketingkonzepte von Einzelsportlern, Teams, Ligen
und Verbande werden analysiert und die Folge- und Nachbarmérkte des Sports mit den
Schwerpunkten Sportmedien, Sportartikel und Sporttourismus werden behandelt. Ein
besonderes Augenmerk wird dabei auf die wechselseitigen Abhdngigkeiten der einzelnen
Teilmadrkte gelegt, sowie auf die konstituierenden Besonderheiten des Sports wie die
Ergebnisunsicherheit oder die Biindelung von Einzelleistungen.

Die zweite Auflage des Management-Handbuchs Sport-Marketing baut auf der Struktur
der erfolgreichen Erstauflage auf, ist inhaltlich aber komplett iiberarbeitet und mit neuen
Erkenntnissen und Praxisbeispielen versehen. Trotz des Handbuch-Charakters ist das Buch
auch als Monografie zu verstehen, da die einzelnen Beitrdge inhaltlich nahtlos ineinander
ibergehen und dem Leser so einen zusammenhingenden Uberblick zum Sport-Marketing
geben; nur dass die einzelnen Abschnitte von den jeweils kompetentesten Autoren aus
Wissenschaft und Praxis verfasst wurden. An der Erstellung des Handbuches wirkten
Autoren unter anderem aus den folgenden Institutionen mit: adidas, Athletes Performance,
Bayern Miinchen, Deutscher Basketball Bund, Intersport, Salewa, Sportfive, Sport+Markt,
FH Heilbronn, FH Braunschweig/Wolfenbiittel, Sporthochschule KéIn, TU Chemnitz, TU
Miinchen, Uni Bochum, UniBw Miinchen und viele mehr.

Die Herausgeber danken allen Autoren fiir die hervorragende Kooperation auch und
gerade im Hinblick auf die erreichte inhaltliche Geschlossenheit des Handbuches. Die
wichtigen Koordinationsarbeiten lagen wieder in den umsichtigen Handen von Maria
Vogl, hierfir herzlichen Dank.

Ein besonderer Dank gilt der Fa. SPORTFIVE GmbH & Co. KG, die als Wissenschafts-
sponsor Ausstattung und Drucklegung des Handbuches grofziigig unterstiitzt hat.

Miinchen, im Juli 2008 Arnold Hermanns
Florian Riedmdiller
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