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Vorwort

Das immer komplexer werdende Steuerrecht stellt vor allem kleinere und mittlere Unternehmen 
vor immer schwierigere Probleme. Zugleich ist das Risiko von steuerstrafrechtlichen Ermittlungen 
für Unternehmen, ihre Organe und Mitarbeiter aufgrund dieser Komplexität gestiegen. Die Ver-
schärfung der Rechtsprechung, die gestiegenen Anforderungen an die Zulässigkeit steuerlicher 
Korrekturmöglichkeiten sowie die Neigung von Betriebsprüfungsstellen, Sachverhalte sehr viel 
schneller als bisher an die Straf- und Bußgeldstelle abzugeben, hat zudem zur Erhöhung des Risikos 
beigetragen. 

Diese Entwicklung hat das BMF aufgegriffen, indem es in seinem Anwendungserlass vom 
23.05.2016 zu § 153 AO u.a. (BStBl 2016 I, 490) eine Abgrenzung der steuerlichen Korrektur (§ 153 
AO) zur Selbstanzeige (§ 371 AO) vorgenommen hat. Insoweit kann ein vorhandenes Tax Compli-
ance Management System (Tax-CMS) im Einzelfall ein Indiz dafür sein, dass gegen das Vorliegen 
eines Vorsatzes oder der Leichtfertigkeit sprechen kann, so dass zugunsten des Steuerpflichtigen 
die Anzeige als Korrektur und nicht als Selbstanzeige nach § 371 AO gewertet wird.

Die Diskussion um die Einrichtung eines wirksamen Tax Compliance Management Systems wird zur 
Zeit darüber geführt, welche Schritte zur Errichtung und Implementierung eines solchen Systems 
erforderlich sind und wie ein solches System geprüft werden kann. Während bei kapitalmarktori-
entierten Unternehmen in der Regel vergleichsweise umfangreiche Tax-CMS eingerichtet sind, trifft 
man diese bei kleinen und mittleren Unternehmen nur selten an. Wenn überhaupt praktiziert man 
hier nur einfache Kontrollen, nicht aber ein vollwertiges Tax-CMS, welches heute als angemessen 
angesehen wird. Dies mag damit zusammen hängen, dass der Aufwand und die damit verbun-
denen Kosten für die Einführung eines solchen Systems gescheut werden. 

Das vorliegende Werk will den Unternehmen und ihren Beratern mit standardisierten Regelungen 
und Arbeitshilfen eine Hilfestellung geben, die im Schrifttum vorgeschlagenen Schritte zur Errich-
tung und Implementierung eines Tax-CMS in der Praxis umzusetzen.

Der Anwender sollte sich bewusst sein, dass nach Organisationsform sowie Art und Umfang der 
Geschäftstätigkeit des jeweiligen Unternehmens einige Teile der Regelungen und Arbeitshilfen 
nicht benötigt werden und dass jedes Tax-CMS über die genannten Standardsituationen hinaus 
ergänzt werden muss oder skaliert werden kann.

Es wurde Wert darauf gelegt, dass die in der Praxis auftretenden steuerrechtlichen Fragen in über-
schaubarem Umfang angesprochen werden. Vor allem wurde darauf geachtet, dass die steuerli-
chen Risiken in Form einer Matrix identifiziert und bewertet werden und dass darauf aufbauend die 
Regelungen und Arbeitshilfen eine Minimierung der wesentlichen Risiken zur Folge haben, soweit 
das Tax-CMS „gelebt“ wird. Auf Grund der Fülle der möglichen steuerlichen Problembereiche kön-
nen die in diesem Werk angebotenen Regelungen und Arbeitshilfen letztlich nur beispielhaften 
Charakter haben, auch wenn sie in standardisierter Form die typischen und wesentlichen steuerli-
chen Risiken umfassen mögen.

Soweit das vorliegende Werk in Buchform erscheint, wollen wir – unabhängig von dem gleichzeitig 
parallel angebotenen Onlinezugang – für die Kernbereiche des standardisierten Tax-CMS einen 
jederzeitigen Überblick bieten, auch soweit ein Onlinezugang nicht verfügbar ist. In dem Online-
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zugang werden zusätzlich weitere Arbeitshilfen und Erläuterungen angeboten, die das Tax-CMS in 
Buchform ergänzen sollen.

Es ist beabsichtigt, das Tax-CMS jährlich upzudaten, wobei geplant ist, die Updates vorerst nur in 
der Onlineversion vorzunehmen. Die Onlinenutzer werden hierüber rechtzeitig informiert. Neuau-
flagen der Buchform sind geplant, sobald der Umfang der Updates dies erforderlich machen wird.

Die mit der Onlineversion angebotene Technik soll es ermöglichen, das Tax-CMS an die individu-
ellen Erfordernisse anzupassen. Sie gestattet außerdem die Bearbeitung der Arbeitshilfen sowohl 
am Bildschirm als auch anhand eines ausgedruckten Tax-CMS, das für den jeweiligen individuellen 
Fall erstellt wird.

Dank schulden wir Herrn Hans Josef Hunold aus dem Beck Verlag, der das Werk lektoratsmäßig 
betreut und im Bereich der Programmierung mit Engagement und Ideen begleitet hat. Danken 
möchten wir des Weiteren unseren Kollegen Herrn Volkan Oktay, Frau Marie-Christine Schröder, 
Frau Nicole Wagner, Frau Susanne Küsters, Frau Beate Brost und Frau Branka Schmitz, die unsere 
Arbeit in engagierter Weise unterstützt haben.

Das Werk wurde für die Praxis geschrieben und lebt von der Korrespondenz mit seinen Benutzern. 
Wir bitten deshalb alle Anwender sehr herzlich um Anregung und Kritik.

Köln, im November 2018 Dr. Walter Niemann
 Dr. Panagiotis Dodos
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