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Vorwort

Die digitale Transformation betrachten wir beide als faszinierendes Phdnomen.
Dies gilt zu gleichen Teilen fiir die Betrachtung aus Perspektive der Management-
forschung sowie auch -praxis. Daher ist es nicht verwunderlich, dass der Anreiz
grof3 war, unsere Gedanken im Sinne der Leibniz’schen theoria cum praxi Primisse
auszuformulieren und dieses Buchprojekt auch als Dialog zu gestalten, indem wir
korrespondierende Theorie- und Praxispassagen préasentieren.

Mit dem vorliegenden Beitrag wollen wir daher auch Personenkreise in Forschung
und Praxis gleichermafBen ansprechen. Im Bereich der Forschung versteht sich
diese Monographie als Impulsgeber fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Forschung sowie als Theorie und Praxis verbindender Einstieg in die Thematik fiir
Studierende, die dezidiert nach einer managementorientierten Perspektive suchen.
Fiir Fiihrungskréfte bieten wir praxisorientierte Anregungen und innovativ-konzep-
tionelle Impulse, die Herausforderungen der digitalen Transformation bewéltigen
zu kénnen.

Das Werk entstand dabei nicht aus dem Nichts heraus, baute vielmehr auf einem
etablierten Gedankenaustausch und verschiedensten Formen der Zusammenarbeit
in den Feldern Forschung, Lehre und Praxis auf. Das vorliegende Buch stellt dahin-
gehend den Versuch dar, zentrale Ideen zum Umgang mit dem Management der
digitalen Transformation zusammenzufassen.

Natiirlich mochten wir zu guter Letzt noch hervorheben, dass wir mit Blick auf
dieses Buchprojekt auf bewahrte Unterstiitzung und Inspirationsquellen zuriick-
gegriffen haben. Neben der leidenschaftlichen Begeisterung fiir das Thema an
sich profitieren wir von Impulsen der Arbeitsgemeinschaft zum ,Management
der digitalen Transformation® des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften an der
Technischen Universitit Kaiserslautern sowie der Science and Innovation Alliance
Kaiserslautern. AuBerdem sind Dirk Steffens und Philipp Heintz mit Blick auf
Korrektur, kritische Reflexion und Formatierungsarbeiten zu erwahnen, denen fiir
ihre Unterstiitzung groBer Dank gebiihrt sowie Michael Ehresmann, Stephan Stuhl-
mann und Robin D. Schulz fiir ihre personlich geschilderten Eindriicke. Auflerdem
mochten wir uns beim fiir uns fachlich zustidndigen Lektoratsleiter, Herrn Thomas
Ammon, vom Franz Vahlen Verlag bedanken.

Kaiserslautern, November 2018

Gordon Miiller-Seitz und Werner Weiss
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