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Vorwort 
Vorwort 

 

Vorwort zur 5. Auflage 
 

Revision 
Seit Erscheinen der 4. Auflage sind 5 Jahre vergangen. Während dieser Zeit hat 

sich das Arbeits- und Sozialrecht weiter entwickelt. Dies und die erfreuliche Reso-
nanz, die das Buch als Arbeitshilfe für Personalabteilungen, Betriebsräte und Arbeits-
rechtler gefunden hat, hat Verlag und Autoren veranlasst, eine Neuauflage herauszu-
geben. 

In dieser Neuauflage sind die vorhandenen Betriebsvereinbarungen überarbeitet 
und die Rechtsprechung der letzten Jahre sowie neue Gesetze und Gesetzesänderun-
gen sind berücksichtigt worden. Dies hat Einfluss auf bestehende und neu abzu-
schließende Betriebsvereinbarungen.  

Im Zusammenhang mit vorstehenden Veränderungen und um Wünschen aus der 
betrieblichen Praxis nachzukommen, haben wir in die Sammlung weitere Betriebs-
vereinbarungen aufgenommen. Dabei ließen wir uns von dem Ziel leiten, nur solche 
Betriebsvereinbarungen aufzunehmen, die mit einer gewissen Häufigkeit abgeschlos-
sen werden müssen, nicht auch solche, die lediglich eine einmalige betriebliche Son-
dersituation regeln. So sind auch nicht alle denkbaren Situationen berücksichtigt 
worden. Dies hätte den Umfang der Sammlung gesprengt. 

Die vielfältig veränderte Rechtslage kann sich auf untergeordnete Details einer Be-
triebsvereinbarung ebenso wie auf darin geregelte Grundsatzfragen erstrecken. Wir 
empfehlen daher dem Nutzer dieser Sammlung, nicht nur bei Abschluss einer neuen 
Betriebsvereinbarung auf die vorgestellten Muster und ihre Erläuterungen zurückzu-
greifen, sondern auch die schon bestehenden alten Betriebsvereinbarungen auf Über-
einstimmung mit den veränderten rechtlichen Bestimmungen zu überprüfen. Dies gilt 
zum Beispiel für die neue gesetzliche Regelung zum Datenschutz und die Verände-
rungen im Sozialgesetzbuch IX (SGB IX). 

Es empfiehlt sich zudem, bei manchen betrieblichen Themen den Abschluss einer 
Betriebsvereinbarung offensiv anzugehen. Der umstrittene Rechtsanspruch auf Teil-
zeitarbeit etwa lässt sich durchaus positiv im Sinne sowohl des Betriebs als auch sei-
ner Mitarbeiter umsetzen (E 4). Eine gut überlegte Auswahlrichtlinie „auf Vorrat“ 
spart Zeit, Ärger und Kosten, wenn sie abgeschlossen ist, bevor ein größerer Perso-
nalabbau ansteht (A 7, A 8, A 9). Das Kapitel H „Leistungsabhängige Vergütung“ 
stellt mehrere bewährte Prämiensysteme vor, die sich mittelfristig günstig auf den 
meist zu hohen Verwaltungskostenblock auswirken (H 12 Zielerreichung, H 14 Meis-
terprämie, H 15 Zeitersparnis). 

Die meisten Mustertexte sind gegenüber der Vorauflage stark verändert, teilweise 
in andere Kapitel eingestellt oder anders bezeichnet. Der äußeren Form und inneren 
Systematik mancher Betriebsvereinbarung merkt man noch an, dass sie das ausge-
handelte Ergebnis eines betrieblichen Kompromisses ist. Dabei stehen die Regeln der 
juristischen Logik und der Vertragsgestaltung nicht im Vordergrund. Nachdem die 
Ursprungsfassungen schon mehrfach verändert wurden, hielten wir uns in einer Reihe 
von Fällen für befugt, anlässlich der Überarbeitung eine Textfassung zu wählen, die 
sich eher als Formulierungsvorlage eignet. 
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Neu aufgenommen wurden auch alternative Formulierungen. Sie ermöglichen es, 
das jeweilige Muster den betrieblichen Gegebenheiten und den Wünschen der Ver-
tragsparteien schneller anzupassen.  

Für Zuspruch, Ergänzungsvorschläge und Hinweise aus der Leserschaft bedanken 
wir uns herzlich. Auch künftig werden wir gerne Anregungen und Verbesserungsvor-
schläge aufgreifen.  

 
Im Mai 2019 Bianca Bigos, Peter Pulte 
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