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Seit Erscheinen der zweiten Auflage dieses Buches sind zahlreiche Ge-

setzesänderungen vorgenommen worden. Die Rechtsprechung ist durch 
unzählige Detailprobleme bereichert worden. Eine Neuauflage ist daher 
wegen der zahllosen Änderungen im Arbeits-, Sozialversicherungs- und 
Steuerrecht notwendig. 

Die Kurzarbeit ist ein arbeitsmarktpolitisches Steuerungsinstrument, 
das gerade in der zurückliegenden Krise der Jahre 2008/2009 seine Effi-
zienz zur Krisenbewältigung und für den Arbeitsmarkt bewiesen hat. Es 
soll den Arbeitnehmern in der Rezession den Arbeitsplatz und den Ar-
beitgebern die qualifizierten Fachkräfte durch Verkürzung der Arbeitszeit 
erhalten. 

Durch das Gesetze für moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt 
vom 23/24. 12. 2003 (BGBl. I 2003 S. 2848) ist versucht worden, auch 
den Sozialplan als Instrument zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit in der 
Bundesrepublik Deutschland einzusetzen. Mit dem Transfersozialplan, 
der durch Transfermaßnahmen eine Anschlussbeschäftigung in den Vor-
dergrund stellt, soll der reine Abfindungssozialplan zurückgedrängt wer-
den.   

Mit diesen vom Gesetzgeber zur Verfügung gestellten Instrumentarien 
und deren sinnvollen Einsatz durch die Betriebsparteien und die Agentur 
für Arbeit war es in den beiden vergangenen Jahren möglich, die Zeit der 
Kurzarbeit für Qualifizierung zu nutzen und – soweit erforderlich – den  
Personalstand unter Verwendung von Transfermaßnahmen anzupassen. 

Zielvorstellung des Buches ist es, Arbeitgebern und Betriebsräten ei-
nen Überblick über die bestehende Rechtslage zu vermitteln und ihnen 
unter Beachtung der betriebswirtschaftlich und sozialpolitisch bestehen-
den Interessengegensätze die rechtlich möglichen Handlungsspielräume 
aufzuzeigen. Aber auch dem betroffenen Arbeitnehmer sollen die beste-
henden arbeits-, sozialversicherungsrechtlichen und steuerlichen Rege-
lungen samt seiner Rechte und Pflichten erläutert werden. Nicht zuletzt 
wird an die Gerichte und Berater der Beteiligten gedacht, die sich in ei-
nem Dickicht von unterschiedlichen Bestimmungen zu recht finden müs-
sen. Ihnen soll eine rechtliche und taktische Hilfestellung gegeben wer-
den. 

Gerade die Kurzarbeit bewegt sich auf drei Ebenen, deren Regularien 
intensiv ineinander verzahnt sind: Individualarbeitsrecht, Kollektives  
Arbeitsrecht (Betriebsverfassungsgesetz/Tarifrecht) und Sozialversiche-
rungsrecht. Die Abfassung des Buches ist ganz darauf abgestellt, der 
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praktischen Durchführung im Betrieb zu dienen. Gerade in wirtschaftli-
chen Krisensituationen kommt es darauf an, rechtliche und wirtschaftli-
che Risiken kalkulieren zu können. Die angebotenen Lösungen werden 
daher jeweils auf der Grundlage der herrschenden höchstrichterlichen 
Rechtsprechung erarbeitet. Abweichende Meinungen im Schrifttum sind 
aufgezeigt. Auch die Verfasser behalten sich vor, gelegentlich Kritik zu 
üben. Gesetzgebung, Rechtsprechung und Schrifttum sind bis Mitte 2010 
berücksichtigt. 

Die anzeigepflichtige Entlassung (Massenentlassung) sowie Interes-
senausgleich und Sozialplan sind von Schaub, die übrigen Teile von 
Schindele bearbeitet. Die Verfasser sind wie stets allen Anregungen, Kri-
tik und jeder Vermittlung von Erfahrungswissen aufgeschlossen. Den Her-
ren des Verlages wird wegen ihrer Hilfestellung gedankt. 
 
Kassel/Schauenburg-Hoof und Landshut, im August 2010 

Günter Schaub/Friedrich Schindele 
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