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Vorwort

Der Unternehmenskauf ist ein wichtiger Teil des M& A-Beratungsgeschifts. Ein erschop-
fendes Buch iiber den Unternehmenskauf zu schreiben, ist ein unmogliches Vorhaben. Es
gibt kein Recht des Unternehmenskaufs, vielmehr konnen beinahe alle Rechtsgebiete des
Privat- und des offentlichen Rechts bedeutsam sein. Dartuber hinaus spielen betriebswirt-
schaftliche Fragen — fiir den traditionellen Juristen ein ungewohntes Terrain — eine bedeu-
tende Rolle. Unser Ziel war es, die in der Praxis hdufigsten Fragestellungen aus der Perspek-
tive des Praktikers darzustellen. Naturlich zidhlen dazu die Anforderungen an einen
Unternehmenskaufvertrag. Aber klassisches zivilrechtliches Wissen gentigt beileibe nicht.
Der Praktiker muss auch beachten, welche Auswirkungen ,,sein® Vertrag auf die sonstigen
Rechtsbeziehungen hat, welche arbeits- oder kartellrechtlichen Anforderungen zu beachten
sind, welche steuerlichen Auswirkungen der ,,Deal“ fiir den Verkdufer wie auch fir den
Kaufer hat, welche handels- und konzernbilanziellen Folgen daraus resultieren, wie ein Un-
ternehmenskauf finanziert wird, um nur einige Beispiele zu nennen. Ferner wird nur derje-
nige, der weifs, wie Unternehmen bewertet werden und wie die ,,Formeln® funktionieren,
eine moglichst gerichts- und manipulationsfeste Kaufpreisklausel formulieren konnen.
Wenn Fehler unterlaufen, konnen immense wirtschaftliche Schiaden eintreten. Fast immer
sind die Ursachen die gleichen: die Interessen und das Wissen des eigenen Mandanten wer-
den falsch eingeschitzt, die Marktstandards sind nicht bekannt, die ,,Nebengebiete“ Ar-
beitsrecht, Gewerblicher Rechtsschutz, Kartellrecht, Finanzierung oder Kaufpreisallokation
werden vollig unterschitzt und ohne die Begleitung durch Spezialisten nebenbei mit erle-
digt, der Projektleiter setzt falsche Schwerpunkte.

Wir wollen mit diesem Buch, das bereits in der 1. Auflage sehr gut angenommen wurde,
versuchen, den Beteiligten am Unternehmenskauf viele praktische Hinweise zu geben. Wie
wird der Unternehmenskauf gesteuert, wie und mit welchen Instrumenten wird verhandelt,
wie wird der Kaufpreis gefunden und wann fixiert, welche Marktstandards haben sich ein-
gebiirgert, wie arbeitet man steuerlich optimal, wie finanziert man richtig etc? Uns ist es ge-
lungen, ein Team von erfahrenen Praktikern zu gewinnen, die aus ihrem Fachgebiet, aber
mit dem klaren Fokus auf das fiir den Unternehmenskauf Wichtige, berichten. Die Zusam-
mensetzung aus Juristen und Kaufleuten entspricht der Praxis bei Unternehmenskiufen.
Entscheidend war uns die gute Verstindlichkeit; die Lektiire macht aus dem Projektleiter
(vgl. § 1 Rn. 15, 16) keinen Spezialisten, sie zeigt aber auf, warum es sinnvoll und am Ende
sehr wirtschaftlich ist, wenn er Sonderfachleute zum richtigen Zeitpunkt hinzuzieht und de-
ren Arbeitsergebnisse auch vollstindig verwerten kann. Jedem Kapitel sind umfangreiche
und aktuelle Schrifttumshinweise vorangestellt, ein Glossar (§ 1 Rn. 20) und eine Entschei-
dungssammlung zum Arbeitsrecht (§ 9 Rn. 252) sowie viele Ubersichten und Praxistipps
runden die Darstellung ab.

Das Buch wendet sich auch an diejenigen, die Unternehmen verkaufen oder kaufen. Sie
erfahren, was ein guter Berater konnen muss, wie ein Unternehmenskauf intern zu steuern
ist, wie wesentlich die gute Vorbereitung fiir das wirtschaftliche Ergebnis ist und welche Ar-
beit auf den Kiufer bei der Integration des gekauften Unternehmens wartet. Neu aufge-
nommen haben wir § 13, der sich mit der Situation von Familien nach dem Verkauf ihres
Unternehmens befasst; wie wird die Familie verfasst, wie das Vermogen neu strukturiert,
wie die Nachfolge geplant? Erfahrungsgemaf ist hier gute Beratung gefragt.

SchliefSlich wollen wir den vertrauten langjahrigen Beratern von Unternehmen und Un-
ternehmern — Rechtsanwilten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern — Riistzeug fiir eine
souverdne Beratung vermitteln. Was kann man im Zusammenhang mit einem Unterneh-
menskauf selbst erledigen, fiir welche Gebiete empfiehlt man Spezialisten, wie arbeitet man
mit diesen Hand in Hand, wie wird die Transaktion bilanziell und steuerlich abgebildet?
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Vorwort

Die Arbeiten an allen Kapiteln wurden im Juni 2012 abgeschlossen. Bis dahin erschienene
Veroffentlichungen sind bertcksichtigt. Neben allen sonst an der Erstellung dieses Buchs Be-
teiligten danken wir ganz besonders Frau P. Gebert, die das Manuskript bearbeitet hat, Frau
RA A. Schwartz fiir ihre hilfreiche Unterstiitzung und Herrn Dr. B. Schroder, ohne dessen
Geduld und Beharrlichkeit als Lektor diese 2. Auflage nicht zu realisieren gewesen wire.
Anregungen und Kritik von Seiten der Leser sind uns jederzeit willkommen.

Koln/Leipzig/Miinchen, im September 2012 Die Herausgeber
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