
Schriften der Deutschen Sektion des Internationalen Instituts für Verwaltungswissenschaften 36

Bürokratie im Irrgarten der Politik

Gedächtnisband für Hans-Ulrich Derlien

Bearbeitet von
Prof. Dr. Dieter Schimanke, Sylvia Veit, Prof. Dr. Hans Peter Bull

1. Auflage 2012 2011. Taschenbuch. 368 S. Paperback
ISBN 978 3 8329 7142 7

Weitere Fachgebiete > Medien, Kommunikation, Politik > Politische Systeme >
Verwaltungslehre, Verwaltungspolitik

schnell und portofrei erhältlich bei

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de ist spezialisiert auf Fachbücher, insbesondere Recht, Steuern und Wirtschaft.
Im Sortiment finden Sie alle Medien (Bücher, Zeitschriften, CDs, eBooks, etc.) aller Verlage. Ergänzt wird das Programm
durch Services wie Neuerscheinungsdienst oder Zusammenstellungen von Büchern zu Sonderpreisen. Der Shop führt mehr

als 8 Millionen Produkte.

http://www.beck-shop.de/Schimanke-Veit-Bull-Buerokratie-Irrgarten-Politik/productview.aspx?product=9553088&utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_9553088&campaign=pdf/9553088
http://www.beck-shop.de/trefferliste.aspx?toc=9489
http://www.beck-shop.de/trefferliste.aspx?toc=9489


Bü
ro

kr
at

ie
 im

 Ir
rg

ar
te

n 
de

r P
ol

iti
k

Schriften der Deutschen Sektion 
des Internationalen Instituts  
für Verwaltungswissenschaften  
Band 36

Bürokratie im Irrgarten  
der Politik
Gedächtnisband für Hans-Ulrich Derlien
Herausgegeben von Dieter Schimanke,  
Sylvia Veit und Hans Peter Bull

36

Nomos
ISBN 978-3-8329-7142-7

BUC_Schimanke_7142-7.indd   1 12.10.11   09:58



Schriftenreihe der Deutschen Sektion  
des Internationalen Instituts  
für Verwaltungswissenschaften 
Band 36

BUT_Schimanke_7142-7.indd   2 12.10.11   09:57

http://www.nomos-shop.de/14289



Dieter Schimanke/Sylvia Veit/Hans Peter Bull (Hrsg.)

Bürokratie im Irrgarten  
der Politik

Gedächtnisband für Hans-Ulrich Derlien

Nomos

BUT_Schimanke_7142-7.indd   3 12.10.11   09:57

http://www.nomos-shop.de/14289



1. Auflage 2012
© Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 2012. Printed in Germany. Alle Rechte, 
auch die des Nachdrucks von Auszügen, der fotomechanischen Wiedergabe und der 
Übersetzung, vorbehalten. Gedruckt auf alterungsbeständigem Papier.

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in  
der Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische  
Daten sind im Internet über http://dnb.d-nb.de abrufbar. 

ISBN 978-3-8329-7142-7

BUT_Schimanke_7142-7.indd   4 12.10.11   09:57

http://www.nomos-shop.de/14289



7

Inhaltsverzeichnis

Vorwort  5

Abkürzungsverzeichnis  9

Einleitung der Herausgeber  13

Zur Person Hans-Ulrich Derlien  19

I Bürokratie und bürokratische Organisation  21

1. Zum Verständnis und Missverständnis des Bürokratiebegriffs – Hans-
Ulrich Derlien über Bürokratie, Bürokratisierung und Entbürokratisierung   
Doris Böhme und Markus Heindl  21

2. Zur inneren Organisation von Ministerien 
Klaus König  43

3. Zur Rechtssoziologie Max Webers: seine Typologie des Rechts 
Hubert Treiber  51

4. Whitehall – Auch eine weberianische Verwaltung? 
Edward Page  77

5. Entbürokratisierung in Deutschland: Eine Schwächung der Bürokratie?   
Werner Jann  85

II. Politiker und Bürokraten 101

1. The Contemporary Public Service: Politicians, Bureaucrats or Hybrids? 
B. Guy Peters  101

2. Wie “politisch” ist der öffentliche Dienst? 
Hans Peter Bull  115

3. Weber’s Modern Form – The Persistence of Merit Bureaucracy in      
Danish Central Government 
Jørgen Grønnegård Christensen  125

http://www.nomos-shop.de/14289



8

4. Spitzenbeamte und ihr Verhalten bei politisch relevanten      
Entscheidungen  
Jörg Bogumil, Falk Ebinger und Linda Jochheim  151

5. Zwei getrennte Eliten? Karrieremuster von Exekutivpolitikern und 
Spitzenbeamten in den deutschen Bundesländern 
Sylvia Veit  175

6. Public Service Systems: Öffentliche Dienste und Personalreformen im 
internationalen Vergleich 
Sabine Kuhlmann  193

7. Corporate Leadership at the Top? Creating Separated Senior Civil     
Service in Comparative Perspective  
Salvador Parrado  227

III. Beiträge zur Kommunalwissenschaft und Programmforschung 257

1. Der Stellenwert der Kommunalverfassung und der 
Bundesländervergleichenden Kommunalforschung 
Lars Holtkamp  257

2. Das Sozialgesetzbuch II – Ein Pegel für die Zukunft der kommunalen 
Selbstverwaltung? 
Klaus Schulenburg  287

3. Entwicklungslinien der Programmforschung 
Dieter Schimanke  311

4. Herkünfte, Phasen und Ansätze der Evaluationsforschung  
Hellmut Wollmann  321

5. Bürgernähe der öffentlichen Verwaltung als Gegenstand empirischer 
Implementationsforschung  
Dieter Grunow  333

Schriftenverzeichnis Hans-Ulrich Derlien 355

Autorenverzeichnis 367

http://www.nomos-shop.de/14289


