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Vorwort

Controlling - Relevance lost? Das Infragestellen von aktuellen Konzepten und In-
strumentarien des Controllings sehen wir als wesentliche Voraussetzung, um sich
neuen Ideen zu 6ffnen und diese zu tragfihigen Losungsansitzen zu entwickeln. Da
Controlling wesentlich eine praxisgetriebene Entwicklung ist, wird in den Unter-
nehmen entschieden, welche Ideen es zu Innovationen schaffen und sich damit in der
Controllerpraxis durchsetzen. Aufgabe der Wissenschaft ist es, diesen Prozess aktiv zu
gestalten und sowohl neue Ideen zu entwickeln, ein Part, den vielfach auch innovative
Unternehmensberatungen tibernehmen, als auch die entwickelten Konzepte kritisch
zu priifen.

Professor Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvith, dem wir dieses Buch als Festschrift wid-
men, hat nicht nur die akademische Entwicklung des Controllingkonzepts gepragt,
sondern hat wie kaum ein anderer die Relevanzfrage in den Mittelpunkt seiner For-
schungs- und Praxistitigkeit gestellt. Péter Horvaths Werk ist gepragt vom stindigen
Innovieren und Suchen nach neuen Losungen fiir den Controller und Manager. Als
Stichworte seien Planungs- und Budgetierungssysteme, die Prozesskostenrechnung
oder das ,, Aufsptiren und Weiterentwickeln erfolgreicher Ansitze wie Benchmarking,
Target Costing, Performance Measurement und das Konzept der Balanced Scorecard
zu nennen. Neueste Arbeiten beschiftigen sich mit Instrumenten fiir ein ,,griines Con-
trolling® und Verhaltensansitzen, um den Controller noch erfolgreicher zu machen.
Uber zwei hochdotierte Preise regt er die Controller-Community aktiv zum weiteren
Innovieren an.

Allein die Tatsache, dass wir anldsslich seines 75. Geburtstages nunmehr die dritte
Festschrift fir Péter Horvéath vorlegen, macht deutlich, dass er noch immer unermid-
lich weiter am Fortschritt des Controllings arbeitet. Dass seine Arbeit nicht nur in der
Praxis Anklang findet, sondern auch akademisch gewiirdigt wird, zeigt sich darin, dass
Péter Horvith in den letzen fiinf Jahren von drei Universititen die Ehrendoktorwiirde
verlichen wurde.

Mit unserer Festschrift ,,Controlling - Relevance lost?“ wollen wir nicht riickblickend
kommentieren, sondern ganz in Péter Horvaths Sinn konstruktiv in die Zukunft
schauen. Im ersten Teil berichten Wissenschaftler tiber konzeptionelle Perspektiven
im Controlling, im zweiten Teil stellen Controller und Manager zukunftsgerichtete
Praxislosungen vor. Im abschliefenden dritten Teil wird Péter Horvéths bisheriges
Lebenswerk gewtrdigt.

Wir wiinschen eine interessante Lektiire sowie viele Anregungen und Erkenntnisse.

Prof. Dr. Ronald Gleich
Prof. Dr. Reinhold Mayer
Prof. Dr. Klaus Moller
PD Dr. Mischa Seiter
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