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Von den einen geliebt, von anderen gemieden: Kaum 
ein Berufsfeld ist gleichzeitig so gefragt und so um-
stritten wie Consulting. Daher braucht es Sachlichkeit 
und Orientierung, um die Unternehmensberatung 
als Profession zu entdecken, besser zu verstehen und 
zu gestalten.

Consulting als Profession entdecken
Die wichtigsten Entwicklungslinien, Qualifikatio-
nen, Karriereschritte und Managementaufgaben im 
Consulting zeichnen Thomas Deelmann und Andreas 
Krämer systematisch nach – mit Marktanalysen, neu-
ester Forschung und prominenten Branchenstimmen.

 O Wie verläuft die „typische Beraterkarriere“ 
mit den Phasen Orientierung, Einstieg, Aufstieg – 
oder auch Ausstieg?

 O Was zeichnet eine moderne Beratungs-BWL aus, 
die Kunden- und Anbieterseite, aber auch Schnitt- 
stellen zur Marktforschung, Steuerberatung, 
Wirtschaftsprüfung u. a. erfasst?

 O Was unterscheidet das Mainstream-Consulting 
der großen Beratungshäuser von den zahlreichen 
Nischen, Varianten und Besonderheiten im 
Beratergeschäft?

Das erste „echte“ Lehr-, Lern- und Lesebuch, das den 
Beraterberuf mit aktuellen Insider-Einblicken und 
vielen Beispielen ausleuchtet.
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Das erste echte Einstiegsbuch!

Von Beratern entwickelt
Prof. Dr. Thomas Deelmann arbeitet seit über 20 Jah-
ren als, mit, für und über Berater. Er lehrt an der Hoch-
schule für Polizei und öffentliche Verwaltung Nord-
rhein-Westfalen, twittert @Ueber_Beratung, berät 
bei strategischen Fragen, schaut hinter die Kulissen 
der Arbeit von Beratern und ihren Kunden, kommen-
tiert Marktentwicklungen aus der Vogelperspektive 
und ist unter anderem Herausgeber des Handbuchs der 
Unternehmensberatung.

Prof. Dr. Andreas Krämer ist Vorstandsvorsitzender 
der exeo Strategic Consulting AG in Bonn und lehrt 
an der University of Applied Sciences Europe, Fach- 
bereich Wirtschaft in Iserlohn. Nach seiner Promotion 
arbeitete Andreas Krämer zunächst bei zwei führenden 
internationalen Beratungsgesellschaften, bevor er exeo 
im Jahr 2000 mit Schwerpunkt in der datengetriebenen 
Entscheidungsunterstützung im Marketing gründete. 
Er ist Autor zahlreicher Fachpublikationen.
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