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Vorwort

Spitestens seit der Auflosung des Ostblocks und damit der sozialistischen
Planwirtschaft scheint die Behauptung, dass es keine Alternative zum Kapi-
talismus gébe, historisch besiegelt. Nichtsdestotrotz herrscht auch im Wes-
ten Unzufriedenheit iber die Nebenfolgen des Kapitalismus, tiber den Kli-
mawandel als Folge der Umweltzerstorung und tiber die zunehmende sozia-
le Ungleichheit aufgrund einseitiger Verteilungsregeln. Seit meinem ersten
Studienabschluss habe ich meine berufliche Tatigkeit der nachhaltigen Ent-
wicklung gewidmet und ich durfte zahlreiche Initiativen begleiten und be-
raten, die nach neuen Wegen suchen. Dabei war zu beobachten, dass viele
sehr idealistisch und engagiert vorgehen, sie ihr Vorhaben aber nicht auf
realistische Beine stellen konnen. Anders verhilt es sich mit der Solidari-
schen Landwirtschaft. Sie sticht aus der Vielzahl an Alternativprojekten her-
vor, weil sie sich seit gut zehn Jahren etabliert und auch in weniger engagier-
ten Kreisen verbreiten kann.

Diesem Erfolgsphinomen galt es fiir mich nachzugehen, um eine verall-
gemeinerbare Erkenntnis, einen Mechanismus freizulegen, der erklart, wie
die Betriebe die Situation zwischen Anpassungsdruck und Idealvorstellun-
gen meistern. Die Bewaltigungsstrategien einer Wirtschaftsalternative geben
Aufschluss dartiber, wie sie in ihrer praktischen Arbeit die Balance zwischen
Anspruch und realisierbarem Aufwand halten. Es gibt sie also doch! Die Al-
ternativen. Sie sollen hier als anschauliche Beispiele dafiir verstanden wer-
den, dass wir mehr Wahlfreiheiten entgegen der Mehrheitsmeinung und
Gestaltungsmoglichkeiten haben, als wir denken. Sie konnen — im Gegen-
satz zur Vorstellung von dem einen richtigen System (das es zu finden gelte)
— als Anregung fir vielfiltige situationsangepasste Losungen dienen. Sie
koénnen — so behaupte ich nach Abschluss dieser Arbeit — den einen oder an-
deren Schlissel fir eine zukunftsfahigere Wirtschaftsweise liefern; beispiels-
weise die gleichzeitige Optimierung und Ausbalancierung von Wert- und
Zweckrationalitit, denn es gelingt ihnen, nicht nur auf Rationalisierung im
Sinne von Gewinnmaximierung zu achten, sondern sich auch auf die Um-
setzung bestimmter Wertvorstellungen hin auszurichten. Veranschaulicht
werden die Strategien anhand von Idealtypen und es werden Hinweise fiir
die Praxis gegeben. Der Mehrwert fiir die akademische Welt liegt in der Her-
ausarbeitung eines verallgemeinerbaren Koordinationsmechanismus, der
eine Umlegung auf andere Branchen und Situationen grundsitzlich zulasst.

Eine, die das Potenzial der Themenstellung sofort erkannte, und ohne
die die Promotionsarbeit nicht zustande gekommen wire, ist Prof. Dr.
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Andrea Maurer, die den Fachbereich Wirtschaftssoziologie an der Universi-
tat Trier leitet. Thr gilt mein besonderer Dank! Ebenso gilt mein Dank den
beiden Herausgebern der Schriftenreihe ,Wirtschaftssoziologie und Politi-
sche Okonomie® Prof. Dr. Alexander Ebner und Prof. Dr. Stefanie Hif3,
durch deren Anregungen der Beitrag des Forschungsthemas fir die gesell-
schaftliche Innovationsfihigkeit und eine nachhaltige Entwicklung noch
besser hervorgehoben werden konnte. Sollte der Funke, Alternativen weni-
ger als idealistisch, aber unter spezifischen Voraussetzungen als machbar zu
betrachten, auf die Leserinnen und Leser tberspringen, ware das im Sinne
des Ziels, das ich mit der vorliegenden Arbeit verfolge. Ich wiinsche Thnen
den einen oder anderen unerwarteten Aha-Effekt und viel Freude bei der
Lektiire!

Wien, Mai 2020 Sabine Gruber
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