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EDITORIAL

Tools fur die globale Mindeststeuer

ic nationale Umsetzung der globalen Mindeststeuer stcht kurz bevor und das aktuelle Gesetzgebungsver-

fahren fiir ein ,,Mindestbesteuerungsrichtlinie-Umsetzungsgesetz* soll bis zum Ende des Jahres abgeschlos-

sen werden. Damit ist es fiir die Unternehmen hochste Zeit, sich fit zu machen und auf die Mindeststeuer

vorzubereiten. Konzerne mit einem Gesamtjahresumsatz von mindestens
750 Mio. EUR in mindestens zwei von vier vorangegangenen Geschiftsjahren werden
verpflichtet, erstmals fiir das nach dem 31.12.2023 beginnende Geschiftsjahr zu priifen,
ob der Gewinn aller in einem Staat ansissigen Gruppenmitglieder einer effektiven Besteue-
rung von mindestens 15 % unterliegt.

Die Komplexitit der neuen Regelungen ist enorm und die praktische Umsetzung der
Mindeststeuer stellt die Unternehmen vor erhebliche strukturelle und personelle Heraus-
forderungen. Die notwendigen Vorbereitungen in Form von Umsetzungs- und IT-Pro-
zessen haben in den meisten Unternehmen seit langem begonnen.

Ein zentrales Problem ist die umfangreiche Datenerfassung fiir alle weltweiten Konzern-

einheiten der Unternehmen, da diese nicht direkt aus den Konzern- und den Jahres-
abschliissen abgeleitet werden kénnen, sondern sowohl hinsichtlich des zu erfassenden
Gewinns als auch hinsichtlich der Steuerbelastung umfangreiche Anpassungen erforderlich sind. AufSerdem kommen
zahlreiche neue Deklarationspflichten auf die Unternehmen zu, auch wenn sie in Staaten mit einem nominal iiber
15 % liegenden Unternchmenssteuersatz ansissig sind.

Eine deutliche Vereinfachung wird zwar durch die temporir anzuwendenden Safe-Harbour-Regelungen geschaffen,
bei deren Anwendung auf Daten aus dem Country-by-Country Reporting (CbCR) zuriickgegriffen werden kann.
Allerdings gelten diese nicht dauerhaft, so dass die notwendige Datenerfassung nicht vollstindig vermieden wird.
Insofern sind die Unternehmen auf technische Tools angewiesen, mit denen zum Beispiel vereinfachte ETR-Tests oder
ein ,,Safe Harbour Quick Check® fiir Erleichterungen in den ersten Anwendungsjahren der globalen Mindeststeuer
sorgen konnen.

Das aktuelle Sonderheft gibt einen Uberblick iiber die Tools zur globalen Mindeststeuer, mit denen die konkreten
Umsetzungsschritte bei der Einfithrung der globalen Mindeststeuer unterstiitzt werden und die Unternehmen vor-
bereitet sind, den Anforderungen der globalen Mindeststeuer gerecht zu werden.

Viel Freude bei der interessanten und breit geficherten Lektiire wiinscht Thnen

Dr. Monika Wiinnemann
(Mitglied des Beirats beck.digitax)
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Mindestbesteuerung in der Beratung (KPMG)

Die Implikationen der globalen
Mindestbesteuerung auf die steuerliche

Beratung

Darstellung von Ansatz, Prozessen und IT-Losungen

Die Einfithrung einer globalen Mindestbesteuerung stellt einen wichtigen Schritt zur Vermeidung von

Gewinnverlagerung und Steuervermeidung dar, erhoht jedoch die Komplexitat fiir Steuerabteilungen durch

zusatzliche Anforderungen wie den Mindeststeuerbericht und die Mindeststeuererklarung. Technologische

Losungen konnen dabei helfen, diese Komplexitat zu bewaltigen, Transparenz zu schaffen und die Com-

pliance zu verbessern. Dementsprechend wird die Digitalisierung eine entscheidende Rolle spielen und

Steuerabteilungen werden sich auf diese Verdnderungen vorbereiten miissen, um die Vorteile der neuen

Technologien nutzen zu kénnen.

CHRISTIAN STENDER, CLAUS JOCHIMSEN UND
DR. MAXIMILIAN HOLZMEIER

I. Einleitung

Im Zeitalter der Digitalisierung und Globalisierung ste-
hen die internationalen Steuersysteme vor beispiellosen
Herausforderungen. Eine dieser Herausforderungen ist
die Verlagerung von Gewinnen und Steuerbasen durch
multinationale Unternchmen zu Orten mit niedrigeren
Steuersitzen. In diesem Kontext ist die Einfithrung von
Pillar Two — einem Konzept, das von der Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD)
und der G20 im Rahmen einer internationalen Staaten-
gemeinschaft (des sog. Inclusive Framework — ,,IF“) zur
Bekdmpfung der Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)
am 20.12.2021 veroffentlicht wurde — von entscheiden-
der Bedeutung. Pillar Two, auch bekannt als die Global
Anti-Base Erosion Rules! (GloBE Rules) oder Model
Rules, zielt darauf ab, ein Sicherheitsnetz zu schaffen,
das gewihrleistet, dass internationale Unternehmen min-
destens einen Mindestsatz an Steuern auf alle ihre Ge-
winne zahlen, unabhingig davon, wo sie diese erwirt-
schaften. Diese neue Regelung hat das Potenzial, die
internationale Steuerlandschaft tiefgreifend zu ver-

1 Tax Challenges Arising from the Digitalisation of the Economy —
Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two), abrufbar unter:
https://www.occd.org/tax/beps/tax-challenges-arising-from-the-digitali
sation-of-the-economy-global-anti-base-crosion-model-rules-pillar-
two.pdf.
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dndern und die Spielregeln fiir multinationale Konzerne
weltweit neu zu definieren.

Auf nationaler Ebene hat das BMF am 17.8.2023 den
Regierungsentwurf? zur Umsetzung einer globalen Min-
destbesteuerung veroffentlicht. Der Regierungsentwurf
dient der Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 zur
Gewihrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir
multinationale Unternehmensgruppen und grofse inldn-
dische Gruppen in der Union (Mindestbesteuerungs-
richtlinie, im Folgenden: MinBestRL), auf die sich die
EU-Mitgliedstaaten am 15.12.20223 geeinigt haben. Die
EU-Richtlinie orientiert sich stark an den von der OECD
veroffentlichten Mustervorschriften zur globalen Min-
destbesteuerung. Durch die nationale Umsetzung der
EU-Richtlinie vollzieht Deutschland den Schritt, zentrale
Elemente der internationalen Vereinbarungen zu Pillar
Two, der sog. G20/OECD-Zwei-Sdulen-Losung, um-
zusetzen. Der Gesetzesentwurf befasst sich mit Nachver-
steuerungsregelungen, die eine globale effektive Min-
destbesteuerung gewihrleisten sollen. Hierdurch sollen

2 Gesetzesentwurf der Bundesregierung, Entwurf eines Gesetzes zur Um-
setzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewihrleistung
einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer BegleitmafSnahmen,
abrufbar unter: https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/
Gesetzestexte/Gesetze_Gesetzesvorhaben/Abteilungen/Abteilung_IV/2
0_Legislaturperiode/2023-03-20-MinBestRI.-UmsG/2-Regierungsent
wurf.pdf?__blob=publicationFile&v=3.

3 Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates v. 14.12.2022 zur Gewihrleistung
ciner globalen Mindestbesteucrung fiir multinationale Unternechmens-
gruppen und grofie inlindische Gruppen in der Union, abrufbar unter:
hteps:/feur-lex.curopa.cu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CE
LEX:320221.2523&from=DE.
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schidlicher Steuerwettbewerb und aggressive Steuer-
gestaltungen bekdmpft und damit die Steuergerechtig-
keit und Wettbewerbsgleichheit gefordert werden. Die
Gesetzgebung soll bis Ende 2023 abgeschlossen sein, so
dass die Umsetzung der Mindestbesteuerungsrichtlinie
in nationales Recht fristgerecht abgeschlossen werden
kann. Das Mindestbesteuerungsgesetz soll dann bereits
erstmals fiir Geschiftsjahre, die nach dem 30.12.2023
beginnen, gelten.

Die Anwendung des Rechtskonglomerats befindet sich
derzeit in der praktischen Ausgestaltung. Dieser Aufsatz
analysiert und diskutiert dementsprechend die Auswir-
kungen von Pillar Two auf multinationale Unternchmen
und die internationalen Steuersysteme im Kontext mit
Blick auf die operativen Anforderungen an die unterneh-
merische Praxis. In diesem Zusammenhang gilt es zu
beriicksichtigen, dass das Mindeststeuergesetz zu neuen
Prozess- und IT-Strategien im Accounting und Tax-Be-
reich fiithren wird. Hierfiir gilt es zu beachten, dass Pillar
Two als eigene Steuerart auf folgende Bereiche Einfluss
haben wird:
¢ Unternehmerische Berichterstattung;:
Die Mindeststeuer gilt es fiir die Ermittlung des Riick-
stellungsbedarfs im Rahmen der Jahresabschluss-
bzw. Quartalsberichtserstattung zu bestimmen. Zu-
dem gilt es, fiir Pillar Two die relevanten Anhang-
sangaben in den Unternehmensberichten zu titigen.
e Unternehmerische Deklarationspflichten:
Die Mindeststeuer gilt es in Form eines Globe Infor-
mation Return (GIR) und in Form einer Steuererkli-
rung bei den entsprechenden Institutionen anzumel-
den.
Nachfolgend wird die Prozess- und IT-Strategie von
KPMG prisentiert, um die Berichts- und Deklarations-
pflichten fur das Jahr 2024 erfiillen zu kénnen.

Il. Pillar Two: Scope und Methodik

1. Anwendungsbereich

Die Mindeststeuerregeln gelten fiir alle Unternehmen, die
Teil einer (multinationalen) Unternehmensgruppe sind
und in den letzten vier Geschiftsjahren einen Umsatz von
mindestens 750 Mio. EUR in den konsolidierten Jahres-
abschliissen der obersten Konzerngesellschaft verzeich-
net haben.* Eine (multinationale) Unternehmensgruppe
ist eine Gruppe von Unternehmen (Geschiftseinheit), die
durch Eigentum oder Kontrolle miteinander verbunden
ist und mindestens eine Gesellschaft oder Betriebsstitte
auflerhalb des Staates der obersten Konzerngesellschaft
(Ultimate Parent Entity (UPE)) umfasst.’

4 Vgl. § 1 Abs. 1 MinStG-E; Art. 1.1.1 GloBE Model Rules.

6

Mindestbesteuerung in der Beratung (KPMG)

Eine Geschiftseinheit innerhalb einer (multinationalen)
Unternchmensgruppe wird als Constituent Entity be-
zeichnet und umfasst jede Gesellschaft, die Teil der
Gruppe ist, sowie jede Betriebsstitte einer Hauptgesell-
schaft.6 Die UPE ist eine Gesellschaft, die entweder di-
rekt oder indirekt eine beherrschende Beteiligung an ei-
ner anderen Gesellschaft hilt und nicht selbst von einer
anderen Gesellschaft mit einer beherrschenden Betei-
ligung gehalten wird.”

Es gibt jedoch ausgeschlossene Gesellschaften wie staat-
liche Gesellschaften oder Einrichtungen, internationale
Organisationen, Non-Profit-Organisationen und Pensi-
onsfonds, die bei der Mindeststeuerermittlung aufSer
Acht bleiben.® Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass
nicht automatisch alle Einheiten einer Unternehmens-
gruppe als ausgeschlossen betrachtet werden, sondern
nur die ausdriicklich als Excluded Entities bezeichneten
Gesellschaften.

Neben den vorstehenden Klassifizierungen der Unter-
nehmen gibt es weitere Anwendungsfille, die im Rah-
men einer Entity Classification die Geschiftseinheiten
innerhalb einer (multinationalen) Unternehmensgruppe
basierend auf verschiedenen Faktoren wie der Art der
Geschiftstatigkeit, der geografischen Lage oder der steu-
erlichen Behandlung kategorisieren. Auf diese soll in
diesem Artikel aber nicht niher eingegangen werden.

2. Systematik

Das globale Mindeststeuerregime soll sicherstellen, dass
multinationale Konzerne, die hohe Umsitze erzielen, ge-
rechter besteuert werden. Wenn die Effektiven Steuersit-
ze (ETR) von Constituent Entities unter 15 % liegen,
miissen sie in Form einer Top-up-Steuer nachversteuert
werden. Die Mindestbesteuerung wird linderweise fiir
alle Konzerneinheiten innerhalb einer Steuerjurisdiktion
berechnet. Dabei wird die ETR anhand des GloBE Income
im Verhiltnis zu den Adjusted Covered Taxes ermittelt.”
Um sicherzustellen,
bestandteile nicht filschlicherweise der Mindestbesteue-

dass bestimmte Einkommens-
rung unterliegen, gibt es die Substance-based Income Ex-
clusions, die einen standardisierten Abzug fiir Lohnkos-
ten und Buchwerte von materiellen Wirtschaftsgiitern in
der entsprechenden Steuerjurisdiktion gewihren. 10

S Vgl. § 4 Abs. 1 MinStG-F; Art. 1.2.1 GloBE Model Rules. Nach dem
MinStG-E ist die Unternehmensgruppe nicht auf staateniibergreifende
Unternchmensverbindungen beschrinkt. Hier kann auch eine Unter-
nehmensgruppe im nationalen Kontext entstehen.

Vgl. § 4 Abs. 2 MinStG-E; Art. 1.3.1 GloBE Model Rules.

Vgl. § 4 Abs. 3 MinStG-E; Art. 1.4.1 GloBE Model Rules.

Vgl. § 5 Abs. 1 MinStG-E; Art. 1.5.1 GloBE Model Rules.

Vgl. §§ 51-53 MinStG-E; Art. 5.1 GloBE Model Rules.

Vgl. §§ 56-60 MinStG-E; Art. 5.3 GloBE Model Rules.

= v ®

=)
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Die Income Inclusion Rule (IIR) wird angewandt, um
das Ziel der Mindestbesteuerung zu erreichen. Die
oberste Konzerngesellschaft muss entsprechend ihrem
Anteil an niedrig besteuerten konstituierenden Gesell-
schaften die Zusatzsteuer entrichten.!! Wenn der Ansis-
sigkeitsstaat der obersten Konzerngesellschaft die IR
nicht implementiert hat, wird die Regel auf Ebene der
nichsten Muttergesellschaft in der Beteiligungskette an-
gewandt. Die Undertaxed Profits Rule (UTPR) fungiert
als Backup-Mechanismus, um sicherzustellen, dass keine
Konzerneinheiten unter die Mindestbesteuerungsschwel-
le fallen.!2 Der Gesamtbetrag der zusitzlichen Steuer fiir
eine multinationale Unternehmensgruppe wird ermittelt
und auf die UTPR-Jurisdiktionen verteilt. Der Betrag an
zusitzlicher Steuer, der einer bestimmten Jurisdiktion
zugeordnet ist, wird dann durch die dort ansissigen
Gruppenunternehmen erhoben.

Die Qualified Domestic Minimum Top-up Tax
(QDMTT) erméglicht es den Staaten, nationale Vor-
schriften zu erlassen, durch die der Steuersatz erhoht
wird, um den Abfluss von Steuersubstrat zu verhindern,
und damit der IR vorzugreifen.'? Es ist wichtig zu be-
achten, dass diese Regeln fiir alle Steuerjurisdiktionen
gelten, nicht nur fir Niedrigsteuerlinder. Dies fiihrt zu
anfinglichen Umsetzungskosten fiir Steuerpflichtige, da
sie ihre Geschiftsmodelle und Steuerstrategien an die
neuen Vorschriften anpassen miissen.

3. Safe Harbour, De-minimis

BEPS Pillar Two beinhaltet die Safe Harbour-Regelun-
gen und De-minimis-Regelungen, die Unternehmen vor
unangemessenem Verwaltungsaufwand schiitzen und si-
cherstellen sollen, dass die Regelungen nur auf Unter-
nehmen angewendet werden, die tatsichlich von BEPS
betroffen sind.

Die Safe Harbour-Regelungen erméglichen eine begrenz-
te Anwendung der Model Rules oder der Mindest-
besteuerungsrichtlinie unter bestimmten Bedingungen.
Wenn die Bedingungen erfiillt sind, kann die Top-up-
Steuer auf null reduziert werden. Der Grund dafiir ist,
dass in Hochsteuerldndern und anderen ,low risk juris-
dictions“ ein unangemessenes Verhiltnis zwischen dem
Verwaltungsaufwand fiir Unternehmen und der Gefahr
potenzieller Niedrigbesteuerung besteht.!4

Die De-minimis-Regelungen gelten fiir Rechtsordnun-
gen, in denen das multinationale Unternehmen einen
durchschnittlichen GloBE-Umsatz von weniger als

11 Vgl §§ 52, 86-89 MinStG-E; Art. 5.2 GloBE Model Rules.
12 Vgl. §§ 11-14 MinStG-E; Art. 2.4-2.5 GloBE Model Rules.
13 Vgl §§ 8-10 MinStG-E; Art. 2.1-2.3 GloBE Model Rules.
14 Vgl. §§ 76-78 MinStG-E; Art. 8.2 GloBE Model Rules.
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10 Mio. EUR und ein durchschnittliches GloBE-Ein-
kommen hat, das entweder ein Verlust ist oder weniger
als 1 Mio. EUR betrigt, berechnet auf einer dreijahrigen
Durchschnittsbasis.!®

lll. Anpassungen der Prozesse im Lichte der
globalen Mindeststeuer

1. Der Prozess der Steuererklarung und
-anmeldung

Die globalen Mindeststeuervorschriften fiigen den beste-
henden Steuererklirungsprozessen zwei zusitzliche Ele-
mente hinzu: den Mindeststeuerbericht und die kiinftige
Mindeststeucrerklidrung, die in Form einer Steueranmel-
dung abgegeben werden muss. Dies gilt es aus prozessua-
ler Sicht ndher zu betrachten.

Bisher haben sich Steuerabteilungen hauptsichlich mit
der Erfiillung nationaler Steuererklirungspflichten fiir
Einzelgesellschaften und Organschaften innerhalb des
Landes beschiftigt. Mit der Einfithrung der Mindest-
steuer gilt es nun, eine weitere Erklirung abzugeben, die
einen globalen Blickwinkel erfordert. Diese Perspektive
ist dem Steuerpflichtigen bislang nur aus der Abbildung
der Verrechnungspreis-Compliance bzw. dem Country-
by-Country Reporting (CbCR6) bekannt; das CbCR gile
jedoch eher als zusammenfassendes Berichtsvehikel und
ist nicht — wie die globale Mindeststeuer — durch zusitz-
liche komplexe Berechnungen geprigt. Dementspre-
chend wird die Steuerabteilung fiir die Umsetzung der
globalen Mindeststeuer an Komplexitit gewinnen und
wird aller Voraussicht nach ein Business-Partner fiir Da-
tenmanagement-Prozesse werden'’; in ihrer neuen Stel-
lung wird die Steuerfunktion die Daten in einer ausrei-
chenden Qualitit bereitstellen und verarbeiten und da-
mit gleichzeitig dazu beitragen, Steuererklarungspflich-
ten compliance-gerecht zu erfiillen.

Neben den Berichtspflichten im Allgemeinen wird die
Steuerfunktion mit einer neuen Betrachtungsweise der
Besteuerung erginzt, dem sog. ,Jurisdictional Blend-
ing“, bei dem der Mindeststeuergewinn bzw. -verlust auf
Linderebene zusammengefasst wird. Hierbei gilt es, alle
Gesellschaften eines Landes, die von dem Anwendungs-
bereich der Mindeststeuerregelungen betroffen sind, zu
aggregieren; konterkariert wird eine derartige Zuord-
nung nicht durch méglicherweise bestehende Betei-
ligungsverhiltnisse wie einem Teilkonzern bzw. bei den

15 Vgl. § 54 MinStG-F; Art. 5.5 GloBE Model Rules.

16 CbCR stellt eine linderbezogene Berichterstattung nach § 138a AO
dar. Es handelt sich dabei um einen Bericht, der von multinationalen
Unternchmen erstellt wird und dem FA detaillierte Informationen iber
die globale Allokation ihres Einkommens und der gezahlten Steuern
sowic tber ihre Geschiftsaktivititen in verschiedenen Landern liefert.

17 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (122).
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Verhiltnissen einer Organschaft. Eine derartige Fokus-
sicrung auf die Einzelgesellschaftsebene wird uU bei der
Datenbeschaffung und -verarbeitung zu Problemen fiih-
ren.!8 Teilkonzerne und anderweitige verbundene Struk-
turen mit einer gewissen Selbstautonomie sind es nim-
lich gewohnt, Datenmengen nur innerhalb ihres Ver-
bunds auszutauschen und abzustimmen. Fiir die Min-
deststeuer gilt es jedoch, dieses autonome Vorgehen
abzulegen und sensible Daten zu teilen. Um diese He-
rausforderung zu bewiltigen, gilt es, neue Prozesse zu
implementieren und unternehmenspolitische Hiirden zu
tiberwinden.

Die Prozessimplementierung fir den Datenaustausch ist
immer mit einer konzernweiten Governance zu flankie-
ren, um eine global einheitliche Vorgehensweise und
Qualitdt zu gewihrleisten. IT-Losungen konnen ins-
besondere fiir die Datensammlung und -verarbeitung
unterstiitzend ihren Einsatz finden. In diesem Zusam-
menhang gilt es jedoch zu beachten, dass auch die fachli-
che und rechtliche Evaluation in den Prozess der Daten-
sammlung und -verarbeitung einflieSen sollte, um eine
gewisse Datenqualitdt sicherzustellen. Als Stellhebel
konnen hierfiir insbesondere Richtlinien, Arbeitsanwei-
sungen und Schulungen dienen, die es in den Compli-
ance-Prozess einzubinden gilt."”

Der Regierungsentwurf zur globalen Mindeststeuer bil-
det die gesetzliche Grundlage fiir in Deutschland ansissi-
ge Konzerne; die deutschen Konzerne werden sich somit
bei der Ausgestaltung der fachlichen und prozessualen
Umsetzung nach dem Regierungsentwurf richten miis-
sen. IT-Losungen, die den deutschen Markt im Fokus
haben, werden den entsprechenden Rechtsstand abbil-
den. Herausfordernd wird es fiir derartige IT-Losungen,
die den deutschen Markt im Blick haben, sein, lokale
Besonderheiten in ihrem System zu beriicksichtigen.20
Diese Besonderheiten gilt es zu identifizieren und dann
entsprechend zu wiirdigen, um darauffolgend in die Um-
setzung gehen zu konnen.

Fraglich ist, wie viele IT-Losungen den Weg gehen wer-
den, Jurisdiktionen, die in der lokalen Umsetzung von
den deutschen Mindeststeuervorschriften abweichen, zu
beriicksichtigen. Fakt ist, dass die deutschen Konzerne
die hiesigen Vorschriften erfiillen miissen und ihre Aus-
landsgesellschaften die zusitzlichen Verpflichtungen
- sofern vorhanden - in deren Jurisdiktionen zu bertick-
sichtigen haben, um Compliance-Verstéfle zu vermei-
den. In diesem Zusammenhang besteht die Gefahr, dass
prozessuale Schritte in Bezug auf die Mindeststeuerbe-

18 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (122).
19" So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (122).
20 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (122).
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rechnung mehrmals durchlaufen werden miissen und
dies moglicherweise zu Zusatzaufwand fithren wird.2!
Inwieweit die IT-Losungen, die fur deutsche Konzerne
vornehmlich Anwendung finden, lokale Besonderheiten
berticksichtigen, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht be-
antwortet werden. Einige IT-Losungen werden neben
der Einhaltung der deutschen Vorschriften auch einige
lokale Anforderungen beriicksichtigen, wohingegen es
auch IT-Losungen geben wird, die den deutschen Markt
im Fokus haben werden. Bei Letzteren wird die Konzern-
steuerabteilung Vorgaben machen miissen und deren
Einhaltung iiber Richtlinien, Arbeitsanweisungen und
Schulungen sicherstellen.

2. Der Prozess der Abschlusserstellung

Der Regierungsentwurf zur Mindeststeuer schafft den
rechtlichen Rahmen, der den Gebrauch eines anerkann-
ten Rechnungslegungsstandards als Basis fiir die Kalku-
lation des Mindeststeuergewinns bzw. -verlusts erméog-
licht.22 In der Regel wiirde dies fiir borsennotierte Kon-
zerne mit Hauptsitz in Deutschland die International
Financial Reporting Standards (IFRS) bedeuten. Dies
fithrt zu der bedeutenden Konsequenz, dass das IFRS-
System direkt steuerlich relevant wird. Diese Relevanz
beschriankt sich nicht nur auf die steuerliche Bericht-
erstattung, sondern wirkt sich auch auf die abzugeben-
den Steuererkldrungen aus.

Die Verbindung zu IFRS als Ausgangspunkt ist grund-
sdtzlich positiv zu werten, denn fiir Auslandsgesellschaf-
ten sollte es in der Praxis einfacher umzusetzen sein, eine
Umwandlung ihrer Abschliisse auf dic Bilanzierungsvor-
schriften der IFRS als auf die des HGB zu vollziehen.
Dennoch gibt es auch hier einige Herausforderungen fiir
die Konzernsteuerabteilung. Denn bisher waren die
IFRS-Zahlen nicht fiir Steuererklirungszwecke relevant;
die Auseinandersetzung mit den IFRS war bislang fiir
steuerliche Zwecke auf die Auswirkungen in Bezug auf
die Konzernsteuerquote limitiert. Aufgrund von Pillar
Two wird es uE zu einem Umdenken kommen und es gilt
somit zu priifen, ob die Steuerabteilung in Entscheidun-
gen, die die IFRS betreffen, stirker eingebunden werden
soll bzw. sich einbringen muss.23 Dies wirft die Frage
auf, ob in der Steuerabteilung das entsprechende Wissen
vorhanden ist oder aufgebaut werden muss.

Da das IFRS-System eine steuerliche Bedeutung fiir die
globale Mindeststeuer erhilt, wird sich der Umfang der
Zugriffsrechte im Rahmen der Betriebspriiffung entspre-
chend erweitern, sobald eine Betriebspriifung dic Min-

21 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (122 f.).
22§ 7 Abs. 3 MinStG-E.
23 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (123).
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deststeuer zum Gegenstand hat. In diesem Zusammen-
hang bleibt auch abzuwarten, ob und in welchem Um-
fang kiinftig der Zugriff auf IFRS-Zahlen durch die
Betriebspriifung auch genutzt wird, um diese in Diskus-
sionen jenseits der Mindeststeuer einzusetzen.*

Eine weitere Herausforderung gilt es in Bezug auf die
lokalen Jahresabschliisse gemidf§ IFRS zu beriicksichti-
gen. IFRS-Einzelabschliisse werden in der Regel nur er-
stellt, um die Konzernberichtspflichten zu erfiillen. Aller-
dings kann es auch zu der Situation kommen, dass auf
die Erstellung eines vollstindigen IFRS-Einzelabschlus-
ses aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet wird. Wird
dennoch ein IFRS-Einzelabschluss erstellt, kann dieser
sich auch aus einem lokalen Jahresabschluss als Basis
und einer IFRS-Anpassung auf Konzernebene als Delta-
rechnung zusammensetzen. Im Rahmen einer IFRS-Con-
version ist die Erstellung eines IFRS-Jahresabschlusses
auf Konzernebene gingige Praxis und fithrt somit dazu,
dass die Datenerfassung fiir die Mindeststeuer erweitert
oder Prozesse geindert werden miissen. Unproblema-
tisch ist ein derartiges Vorgehen jedoch nicht, denn hier-
bei gilt es darauf zu achten, dass die Verbindung der
IFRS-Deltarechnung zu der lokalen Jahresabschlussbasis
gewahrt wird; dies erfordert in der Regel zusitzlichen
Aufwand und kann anfillig fiir Ubertragungsfehler sein.
Wird der Zusammenhang nicht gewahrt, wire der Au-
dit-Trail vom endgiiltigen Mindeststeuerbericht bis zu
den Einzelabschliissen unterbrochen und es konnte dann
nicht eindeutig abgegrenzt werden, welche Bereiche in
dem Verantwortungsbereich des Konzernrechnungs-
wesens und welche in dem der Steuerfunktion liegen.

IV. Der KPMG-Projektansatz und seine flinf
Phasen

1. Kick-off, Betroffenheitsanalyse

Im Rahmen eines Projekts zur Analyse des Anwendungs-
umfangs von Pillar Two stehen diverse Herausforderun-
gen an. Eine enge Abstimmung mit verschiedenen Stake-
holdern wie Gesellschaften, der Steuerabteilung, dem
Rechnungswesen und der IT ist notwendig, um den
grundlegenden Projektablauf zu gewihrleisten. Ebenso
erfordert die Analyse des Anwendungsumfangs von Pil-
lar Two eine umfassende Betrachtung aller relevanten
und nicht-relevanten Einheiten sowie spezieller Sachver-
halte wie Partially-Owned Parent Entities (POPEs),
Flow-through Entities, Investment Entities, Joint Ventu-
res, Minority-Owned Constituent Entities (MOCE:s)
und dergleichen. Dabei miissen Safe-Harbour-Regelun-
gen beriicksichtigt werden, bis hin zur Ebene der Hol-

24 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (123).
25 So auch Doll/Nowroth beck.digitax 2023, 120 (123).
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ding. Eine genaue Untersuchung der aktuellen gruppen-
weiten Systeminfrastruktur ist ebenso unerldsslich.
SchliefSlich bedarf es einer gemeinsamen Festlegung des
Projekt- und Meilensteinplans sowie des Projektmanage-
ments.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurden
spezifische Losungsansitze erarbeitet. Eine strukturierte
Vorbereitung und ein gut geplanter Kick-off spielen hier-
bei eine entscheidende Rolle. Ein effizient gefithrter
Workshop mit vorab festgelegter Agenda stellt sicher,
dass die notwendigen Themen effektiv behandelt wer-
den. Des Weiteren erfolgt eine sorgfiltige Voranalyse,
bei der die Einheiten entsprechend der GloBE-Typologie
effizient eingestuft werden. Technologieexperten fithren
eine fokussierte FErstanalyse der Systeminfrastruktur
durch, wobei bereits bekannte geplante Anderungen und
Strategien beriicksichtigt werden. AbschlieSend werden
der Projektplan sowie die Meilensteine feinabgestimmt
und die Form der Zusammenarbeit und die Hiufigkeit
des Austauschs festgelegt.

Es ist wichtig, dass bei der Analyse des Anwendungs-
umfangs von Pillar Two alle relevanten und nicht-rele-
vanten Einheiten sowie spezielle Sachverhalte beriick-
sichtigt werden. Dabei miissen Safe-Harbour-Regelun-
gen bis hin zur Ebene der Holding beachtet werden. Eine
genaue Untersuchung der aktuellen gruppenweiten Sys-
teminfrastruktur ist ebenso unerlisslich.

2. GAP-Analyse

Eine fokussierte GAP-Analyse ist unerldsslich, um die
erforderlichen Anpassungen in den Prozessen, im Repor-
ting und den IT-Systemen zu identifizieren. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, wird cin erprobter
workshop-basierter Ansatz zur Komplexititsreduzie-
rung angewendet.

Dieser Ansatz beinhaltet strukturierte Diskussionen zur
Datenverfiigbarkeit sowie zum zukiinftigen Umgang mit
den Daten und identifiziert mogliche Liicken in den de-
finierten Fokusbereichen. In einem gestaffelten Verfah-
ren, bestehend aus drei Workshops, wird die Thematik
vertieft behandelt. Der initiale Schwerpunkt liegt auf den
Fokusbereichen, mit dem Ziel, iiber 80 % der Gesamt-
gruppe effizient abzudecken. Anschliefend folgt eine er-
weiterte GAP-Analyse fiir die iibrigen Teile der Gruppe,
einschlieflich Betriebsstitten. Darauf aufbauend wird
eine umfassende ., Prozesshypothese® fiir den gesamten
Konzern abgeleitet.

Eine entscheidende Rolle spielt dabei die Auslegung und
Interpretation der neuen Vorschriften, insbesondere im
Kontext bereits erfolgter landesspezifischer Umsetzun-
gen. Erginzend dazu ist die Erstellung eines prizisen
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steuerlichen Fachvermerks fiir Pillar Two von grofSer
Bedeutung. Dariiber hinaus miissen die Reporting-Ver-
pflichtungen im Konzernabschluss inklusive der zugeho-
rigen Verantwortlichkeiten gewihrleistet sein.

3. Roll-out-Konzept

Im Rahmen der Umsetzung der GloBE-Regeln und der
Pillar Two-Compliance gibt es mehrere entscheidende
Anforderungen zu beachten. Eine davon ist die fortlau-
fende Uberwachung der Umsetzung der GloBE-Regeln
und die enge Zusammenarbeit mit den Ansprechpart-
nern des Unternehmens. Hierbei ist auch die Anpassung
der schriftlichen Stellungnahme zur fachlichen Aus-
legung der Pillar Two-Regelungen von grofler Bedeu-
tung. Ein weiterer wichtiger Schritt ist die Entwicklung
eines Roll-out-Konzepts zur inhaltlichen und prozessua-
len Umsetzung der Pillar Two-Compliance innerhalb des
Unternchmens.

Um diese Anforderungen zu erfiillen, bieten sich ver-
schiedene Losungsansitze an. Eine Moglichkeit ist die
Nutzung eines Beraters zur laufenden Uberwachung der
lokalen Umsetzung und anderer Entwicklungen, ein-
schliefSlich informeller Diskussionen mit der OECD und
auf europdischer Ebene. Des Weiteren sind die Analyse,
Optimicrung und Dokumentation der steuerlichen Ar-
beits- und Berichtsprozesse von grofSer Bedeutung, um
eine effiziente Erfiillung der notwendigen Berichts- und
Deklarationspflichten zu gewdhrleisten.

Ein weiterer wichtiger Schritt ist die Erarbeitung einer
spezifischen 1T-Zielstruktur/Zielarchitektur je Constitu-
ent Entity der Gruppe in Zusammenarbeit mit den Fach-
abteilungen (Accounting, Tax, IT). Hierbei sollten unter-
schiedliche Ansitze zur Ergdnzung/Anpassung der IT-
Systemarchitektur im Hinblick auf die fachliche Abbil-
dung der Pillar Two-Anforderungen in Betracht gezogen
werden. Dabei ist es wichtig, die bestehende IT- und
Fachstrategie des Unternehmens zu beriicksichtigen.

Die Auswahl und Beschreibung einer geeigneten tech-
nischen Losung/Software zur Berechnung der Melde-
daten nach Pillar Two und deren Integration in die be-
schriebene Systemlandschaft ist von grofser Bedeutung.
Hierbei kommen verschiedene Ansitze infrage, von einer
moglichst Excel-nahen Losung bis hin zu einer Lésung
mit dem besten Integrationsanteil von Expertensyste-
men, verbunden mit lokalen Losungen und Tax Repor-
ting.

Insgesamt ist es essenziell, bei der Umsetzung der GloBE-
Regeln und der Pillar Two-Compliance alle Anforderun-
gen im Blick zu behalten und eine umfassende Strategie
zu entwickeln, die alle relevanten Aspekte beriicksich-
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tigt. Nur so kann cine effiziente und erfolgreiche Umset-
zung gewihrleistet werden.

4. Implementierung

Die Implementierung der im Roll-out-Konzept definier-
ten Accounting-/Tax-Prozessanpassungen sowie ggf. An-
passungen von Vorprozessen fiir alle Constituent Enti-
ties der Gruppe inklusive Kommunikations- und Schu-
lungskonzept stellt Unternchmen vor vielfiltige Heraus-
forderungen. Ebenso miissen bestehende IT-Systeme
angepasst und ggf. ergianzende IT-Systeme/Module inte-
griert werden. Eine Pilotphase der Systemnutzung unter
Einbezug von Pilotlindern im Produktivsystem mittels
Durchfithrung von Tests, Bewertung der Ergebnisse und
Umsetzung ist ebenfalls erforderlich.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, konnen
Unternehmen einen strukturierten Projektplan mit zu-
meist standardisiertem Aktivitdtenplan aus dhnlichen,
erfolgreich abgeschlossenen Implementierungsprojekten
erstellen. Hierzu erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit
den IT- und Fach-Experten zur Definition und Doku-
mentation der einzelnen Roll-out-Schritte sowie Aspekte
der System-/Prozessanpassung unter Nutzung der Erfah-
rungen aus zahlreichen Integrations- und Tax Repor-
ting-Projekten.

Ein gemeinsames Verstandnis zu System-, Business- und
Prozess-Owner-Fragen kann realisiert werden, um den
Abnahme-Prozess zu unterstiitzen und bei IT-adminis-
trativen Aspekten wie IT-Compliance Reviews und der
Definition der Run-Organisation zu begleiten. Zentral
organisierte Standardschulungen zur Effizienzsteigerung
vor Ort konnen angeboten werden, soweit gewlinscht
und sinnvoll. Optional kann auch die Nutzung von web-
basierten Schulungskonzepten erfolgen. Die aktuellen
Entwicklungen im Hinblick auf etwaige Anderungen der
regulatorischen Anforderungen sollten nachverfolgt und
direkt im Rahmen der Implementierung umgesetzt oder
angepasst werden.

Insgesamt koénnen Unternchmen die Implementierung
der im Roll-out-Konzept definierten Accounting-/Tax-
Prozessanpassungen sowie ggf. Anpassungen von Vor-
prozessen und IT-Systemen erfolgreich umsetzen. Durch
einen strukturierten Projektplan, ein gemeinsames Ver-
stindnis zu System-, Business- und Prozess-Owner-Fra-
gen sowie zentral organisierte Standardschulungen kon-
nen Unternehmen die Implementierung erfolgreich um-
setzen.

5. Go-Live
Um die Anforderungen im Rahmen der Umsetzung der
GloBE-Regeln und der Pillar Two-Compliance zu erfiil-
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len, sind verschiedene Losungen erforderlich. Eine wich-
tige Anforderung ist die Unterstiitzung bei der Erstellung
einer konzernweit giiltigen steuerlichen Fachanweisung
fiir die globale Mindestbesteuerung bzw. Anpassung be-
stehender Fachanweisungen. Hierbei wird auf Basis des
zuvor diskutierten Fachvermerks eine Fachanweisung er-
stellt, die unter Einbindung von Experten fiir die Erstel-
lung von steuerlichen Richtlinien, laufenden Updates aus
der lokalen Implementierung der Model Rules bzw. der
QDMTT-Regeln sowie der KPMG Global Policy Group
und des KPMG EU Tax Centers moglichst passgenau
und effektiv gestaltet wird.

Eine weitere wichtige Anforderung ist die Anpassung des
Pillar
Prozesse bzw. Vorprozesse sowie IT-Losung), falls wih-

Two-Compliance-Prozesses  (Accounting-/Tax-
rend der Erstanwendung (lokale) rechtliche Anderungen
von Pillar Two verabschiedet werden, und die Sicher-
stellung der korrekten Einpflegung im Produktivsystem.
Hierbei werden Empfehlungen zu Ergidnzungen/Anpas-
sungen des internen globalen Tax Compliance Manage-
ment-Systems hinsichtlich der Pillar Two-Compliance
gegeben.

Um diese Anforderungen zu erfiillen, bieten sich ver-
schiedene Losungen an. Eine Moglichkeit ist die Nut-
zung des Roll-outs zur Schulung der relevanten Mit-
arbeitenden weltweit (Upskilling/Trainings-Komponen-
te). Des Weiteren kann das globale KPMG Tax Risk &
Governance-Team eingesetzt werden, um Unterstiitzung
auf Grundlage langjihriger Erfahrungen zu bieten und
cine nahtlose Verkniipfung mit und Anpassung von be-
stehenden Tax Control Framework-Dokumenten zu ge-
wihrleisten. Zudem steht ein zentraler Ansprechpartner
in Form des globalen KPMG-Expertenteams fiir den
laufenden Support im Hinblick auf Tax & Accounting,
Technology zur Verfiigung.

Es ist wichtig, bei der Umsetzung der Anforderungen im
Rahmen der GloBE-Regeln und der Pillar Two-Compli-
ance auf eine umfassende Strategie zu setzen, die alle
relevanten Aspekte beriicksichtigt. Nur so kann eine
effiziente und erfolgreiche Umsetzung gewihrleistet wer-
den. Eine Begleitung der Produktivsetzung der aus-
gewihlten Toollosung sowie optionaler On-Going-Sup-
port im Hinblick auf Erstanwendung und laufende An-
wenderfragen konnen ebenfalls hilfreich sein.

V. Technologische Lésungen fiir die
Anforderungen der globalen Mindeststeuer

1. KPMG-Lésung

Die Einfithrung der globalen Mindeststeuer hat poten-
zielle Auswirkungen auf den Prozess der Steuererklirung
und -anmeldung sowie auf den Prozess der Unterneh-
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mensberichterstattung fiir (multinationale) Unterneh-
mensgruppen, wie unter Punkt 3 dargelegt.

Unternehmen miissen ihre steuerpflichtigen Einkommen
unter Berticksichtigung der globalen Mindeststeuer be-
rechnen. Dies bedeutet, dass sie ihre Berechnungen und
Schitzungen im steuerlichen Bereich anpassen miissen,
um die neuen Anforderungen zu erfiillen. Die Einfiih-
rung einer globalen Mindeststeuer fiihrt zu zusitzlicher
Komplexitat in der Steuerberechnung, da Unternchmen
nun sicherstellen miissen, dass sie mindestens den fest-
gelegten Mindeststeuersatz auf ihre globalen Gewinne
zahlen.

Dariiber hinaus fiihrt Pillar Two dazu, dass Unterneh-
men zusitzliche Informationen in ihren Steuererklirun-
gen und -anmeldungen offenlegen miissen. Um ihre Ein-
haltung der globalen Mindeststeueranforderungen zu
demonstrieren, sind Unternehmen dazu gezwungen, zu-
sitzliche Dokumentationen und Nachweise bereitzustel-
len. Dies erfordert zusitzliche Ressourcen und Aufwand
von den Unternehmen, um sicherzustellen, dass sie alle
notwendigen Informationen korrekt und vollstindig of-
fenlegen.

SchliefSlich hat Pillar Two Auswirkungen auf die Com-
pliance. Unternehmen miissen sicherstellen, dass sie die
Anforderungen der globalen Mindeststeuer einhalten.
Dies bedeutet, dass sie ihre internen Kontrollen und
Compliance-Prozesse iiberpriifen und aktualisieren miis-
sen, um zu gewdihrleisten, dass sie die neuen Anforderun-
gen erfiillen. Die Einhaltung der globalen Mindeststeuer-
anforderungen erfordert eine stindige Uberwachung
und Uberpriifung der Steuerposition des Unternehmens,
damit dargelegt werden kann, dass diese stets mit den
geltenden Vorschriften tibereinstimmt. KPMG bietet mit
KBAT (KPMG BEPS Automation Technology) eine ei-
genentwickelte Losung an, um den bevorstehenden He-
rausforderungen im Kontext von Pillar Two zu begeg-
nen. Der Einstieg in die KPMG-Losung eréffnet sich
iiber ein Dashboard (s. Abb. 1). Dort werden der ver-
pflichtende Betrag fiir eine zusitzlich zu zahlende Min-
deststeuer, der Fortschritt des Informationsgewinnungs-
prozesses sowie diverse Abgabeverpflichtungen tber-
sichtlich illustriert. Dementsprechend bietet KBAT eine
Visualisierungs- und Analysefunktion zur Unterstiitzung
der Uberwachung und Auswertung von Compliance-In-
formationen.

Damit KBAT die Berechnung der Mindeststeuer und
dementsprechend die Abgabeverpflichtungen erfiillen
kann, gilt es, relevante Datenquellen anzubinden. Hier-
bei ist KBAT nicht auf bestimmte Systeme beschrinkt,
sondern besitzt die Fihigkeit, sowohl ERP- als auch
Non-ERP-Systeme als Datengrundlage zu nutzen. Damit
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die Anbindung unterschiedlichster Quellsysteme erfolg-
reich vollzogen werden kann, ist es zu empfehlen, ein
konkretes Datenmodell aufzubauen. Die genaue Umset-
zung eines Datenmodells fiir Pillar Two kann hierbei je

BEPS 2.0 Automation Technology
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S 100.00% E—— 0.00 %

DETAILS

Abb. 1: Dashboard von KBAT

¢ Identifizierung relevanter Daten: Zunichst miissen
die Daten identifiziert werden, die fiir die Berechnung
der globalen Mindeststeuer relevant sind. Dies kann
bspw. Daten zu den globalen Gewinnen des Unter-
nehmens, zu den in verschiedenen Lindern gezahlten
Steuern und zu den in verschiedenen Lindern durch-
gefiihrten Aktivititen umfassen.

¢ Strukturierung der Daten: Die identifizierten Daten
miissen in einer strukturierten Form gespeichert wer-
den, die eine effiziente Berechnung der globalen Min-
deststeuer ermoglicht. Dies kann bspw. durch die Ver-
wendung von Datenbanken oder anderen geeigneten
Datenmanagement-Systemen erreicht werden.

e Sicherstellung der Datenqualitat: Es ist wichtig, dass
die Daten korrekt und vollstindig sind, da sie die
Grundlage fiir die Berechnung der globalen Mindest-
steuer bilden. Dies kann durch die Implementierung
von geeigneten Kontrollen und Uberpriifungen sicher-
gestellt werden.

¢ Anpassungsfahigkeit: Das Datenmodell sollte in der
Lage sein, sich an Anderungen der Anforderungen
anzupassen. Dies kann bspw. durch die Verwendung
von flexiblen Datenstrukturen erreicht werden, die es
ermoglichen, neue Datenpunkte hinzuzufiigen oder
bestehende Datenpunkte zu dndern.

e Compliance: Das Datenmodell muss den Anforde-
rungen von Pillar Two entsprechen. Dies kann durch
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nach den spezifischen Anforderungen und Umstinden
des jeweiligen Unternehmens variieren. Allerdings gibt es
einige allgemeine Aspekte, die bei der Umsetzung eines
solchen Datenmodells berticksichtigt werden sollten:

‘ Demo Calculation

-| Dpemo1Ltd
# Download Template

B Upload Data

Top Up Tax Liability

20,567,422.45 SGD

VIEW DETAILS

GloBE Information Return Elections Tracking

0% 001 17 nttes 73%

Completed Elected

9 of 9 Jurisdictions
10 of 17 Entities

eine regelmiflige Uberpriifung und Aktualisierung
des Datenmodells sichergestellt werden, um zu ge-
wihrleisten, dass es den aktuellen Anforderungen
entspricht.

Die nach den vorstehenden Grundsitzen gehaltenen Da-

tensdtze werden in KBAT fiir die Berechnung der globa-

len Mindeststeuer genutzt. Die Berechnung der globalen

Mindeststeuer kann komplex sein und hidngt von ver-

schiedenen Faktoren ab. KBAT ist allerdings auf alle

Eventualititen vorbereitet und beinhaltet im Allgemei-

nen folgende Schritte fiir die Berechnung der Liicke zwi-

schen der 15%igen Mindeststeuer und der Effective Tax

Rate (ETR) in den einzelnen Jurisdiktionen:

* Berechnung der Einkiinfte: Zunichst miissen die Ein-
kiinfte des Unternehmens ermittelt werden. Dies um-
fasst in der Regel die globalen Gewinne des Unter-
nehmens, bereinigt um bestimmte Posten wie Dividen-
den und Kapitalertrige.

¢ Berechnung der Steuern: Anschlieffend miissen die auf
die Einkiinfte anfallenden Steuern berechnet werden.
Hierbei sind die Steuern zu beriicksichtigen, die das
Unternehmen in den verschiedenen Lindern, in denen
es titig ist, tatsichlich gezahlt hat.

¢ Berechnung der effektiven Steuerquote: Die effektive
Steuerquote des Unternchmens wird berechnet, indem
die gezahlten Steuern durch die Einkiinfte des Unter-
nehmens geteilt werden.

beck.digitax Sonderheft Pillar 11 2023
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e Vergleich mit dem Mindeststeuersatz: Schlieflich
wird die effektive Steuerquote des Unternehmens mit
dem globalen Mindeststeuersatz verglichen. Wenn die
effektive Steuerquote des Unternehmens unter dem
Mindeststeuersatz liegt, muss das Unternehmen die
Differenz nachzahlen.

Sind die Daten bzw. Ergebnisse vorhanden, kann KBAT

zu relevanten Pillar Two-Themen eine analytische Aus-

wertung durchfithren und diese ansprechend aufberei-
ten. Nachfolgende relevante Themenblécke werden in

KBAT beriicksichtigt:

BEPS 2.0 Automation Technology

KPMG BEPS Demo

Type Filling
From 1Jan 2024 To 31 Dec 2024

Appli Safe Harbour per Jurisdiction

[ -

NORDAMERIKA

N

%A

SUDAMERIKA'

Abb. 2: KBAT und die Analyse von Safe Harbour

Die Komplexitit der globalen Mindestbesteuerung setzt
sich auch im Besteuerungsverfahren fort. Einerseits ist
ein Mindeststeuer-Bericht abzugeben, der bereits alle
notwendigen Angaben fiir die Besteuerung enthilt. Die-
ser Bericht soll die Informationen tiber die weltweiten
Einkuinfte, Steuern und sonstige relevante Daten des
multinationalen Unternechmens wiedergeben. Anderer-
seits ist zusdtzlich eine Steueranmeldung einzureichen.
Die Steueranmeldung im Kontext von Pillar Two stellt
die Anmeldung dar, die ein multinationales Unterneh-
men bei den Steuerbehorden einreicht, um die Mindest-
steuer zu berechnen und zu zahlen. Die Steueranmeldung
soll Informationen iiber die weltweiten Einkiinfte, die
gezahlten Steuern und die Berechnung der Mindeststeuer
enthalten. Es ist zu beachten, dass die genauen Anforde-
rungen an den Mindeststeuerbericht und die Steuer-
anmeldung je nach den Regelungen des jeweiligen Lan-
des variieren konnen. Auflerdem sind die Pillar Two-
Regelungen noch in der Entwicklung und die endgiilti-
gen Anforderungen sind noch nicht festgelegt.

beck.digitax Sonderheft Pillar 112023

e Entity Classification

e Safe Harbour

® De-minimis

¢ GloBE Income Loss/Covered Taxes

e ETR (Effective Tax Rate)

¢ Top-up Tax

e IIR (Income Inclusion Rule)/UTPR (Undertaxed Pay-
ment Rule)

Abb. 2 stellt die analytische Auswertung und Aufberei-
tung der Thematik ,,Safe Harbour“ mit KBAT dar.

KPMGBEPSDemo - | Test 1 Ltd

What's next
Quickly navigate through this dashboard using the
controls below.

rd full screen
‘ Safe Harbour

Simplified ETR Chec! De Minimi

Nicht unproblematisch erscheint auch die individuelle
Verantwortlichkeit fiir die Steuererklirungen. In der Re-
gel wird die jeweilige Steuererklirung von einem Grup-
pentriger fiir mehrere Geschiftseinheiten abgegeben
werden. Dies fithrt zu einer Entlastung der vom Grup-
pentrdager abhingigen Unternehmen sowie der Finanz-
verwaltung. Die Kehrseite ist, dass der Gruppentriager
bzw. dessen Vertreter die Gewahr fiir die Richtigkeit der
jeweiligen Angaben iibernechmen muss. Dies ist insbeson-
dere heikel, wenn der Erkliarende nicht Muttergesell-
schaft aller betroffenen Geschiftseinheiten ist und daher
unter Umstdnden keine eigene Durchsetzungsmoglich-
keit zur Erlangung der korrekten Informationen gegen-
uber der jeweiligen Geschiftseinheit hat.

KBAT greift bei der Erstellung und Abgabe des Mindest-
steuerberichts und der Steuererklidrung unterstiitzend
ein. Dieser Abgabe- bzw. Anmeldeprozess ist nicht auf
etwaige nationale Grenzen beschrinkt, sondern ermog-
licht ein globales Informations- und Daten-Reporting in
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der jeweiligen Jurisdiktion. Diese globale Orientierung
ist auch bei der Behandlung der QDMTT (Qualified
Domestic Minimum Top-up Tax) von Vorteil. Die
QDMTT ist ein Bestandteil der Pillar Two-Regelungen,
die von der OECD und der G20 entwickelt wurden, um
sicherzustellen, dass multinationale Unternehmen min-
destens eine Mindeststeuer auf ihre Gewinne zahlen. Sie
ist eine nationale Mindeststeuerregel in der jeweiligen
Jurisdiktion, die es einem Land ermdoglicht, eine Min-
deststeuer auf die Einkiinfte von Unternehmen zu erhe-
ben, die in diesem Land titig sind. Sie ist so konzipiert,
dass sie die globale Mindeststeuer auf null reduziert,
sollte eine auslidndische Steuerjurisdiktion auf nationaler
Ebene eine QDMTT zum Mindeststeuersatz einfiihren.
Die genaue Ausgestaltung der QDMTT kann von Land
zu Land variieren, muss aber bestimmte Kriterien erfiil-
len, um als ,qualifiziert“ zu gelten. Dazu gehort u.a.,

kpG! BEPS 2.0 Automation Technology

Reports

Latest Calculation

23 May 2023
GloBE Information Return

Download the Global Information Retum document, this s a standarized reporting framework designed to combat tax avoidance
by multinational enterprises (MNES)

It collects and exchanges vital information on MNES' tax-related activities, enabling tax authorities to assess tax liabilties
accurately.

This document promotes transparency, cooperation among jurisdictions, and the fair taxation of MNES, contributing to a more
equitable global tax system.

History

CREATOR
Max Jones - max jones@kpmg co.uk
Max Jones - max jones@kpmg.co.uk

Max Jones - max jones@kpmg o uk

1-100f10

Abb. 3: Oberflache fur die Berichtsausgabe bzw. -tibermittlung

Die oben dargestellten Funktionalititen konnen auch im
Zusammenhang eines Managed-Service-Ansatzes ange-
boten werden. Die Pillar Two-Regelungen erfordern auf-
grund ihrer Komplexitit eine Erhebung detaillierter Da-
ten auf der Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften.
Einige dieser Daten sind derzeit systemseitig nicht ver-
fugbar und eine vollstindige systemische Abbildung
kann sich als schwierig erweisen. Infolgedessen scheint
zumindest eine teilweise manuelle Bearbeitung notwen-
dig zu sein, um die richtige Datenbasis fiir die Pillar
Two-Berechnungen und -Erlduterungen zur Verfiigung
zu haben. Es kann somit vorkommen, dass manuelle
Prozesse mit lokalem Hintergrund notwendig sind, um
die korrekte Datenbasis zu erhalten. Hierbei kann KBAT
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dass die Steuer auf der Grundlage von anerkannten
Rechnungslegungsstandards berechnet wird und dass
die Steuerlast nicht durch bestimmte Vorteile, die in Zu-
sammenhang mit der QDMTT oder den Mindeststeuer-
regelungen stehen, reduziert werden kann. Es ist zu be-
achten, dass die genauen Anforderungen an die QDMTT
und die Art und Weise, wie sie umgesetzt wird, von den
spezifischen Regelungen des jeweiligen Landes abhingen
konnen.

Eine Erstellung des Mindeststeuerberichts, die Berech-
nung der Mindeststeuer fiir die Anmeldung sowie eine
standardisierte Meldung der zusitzlichen inlindischen
Steuern zur Aufnahme in die lokalen Steuererklirungen
lassen sich in KBAT als Excel-Export darstellen. Die
Nutzeroberfliche zur Ausgabe bzw. Ubermittlung von
Reports ist in Abb. 3 dargestellt.

KPMGBEPSDemo - | Test 1 Ltd

23 May 2023
Calculation Results

Discover detailed insights into the calculations behind the results. Download now to explore the intricacies of BEPS Pillar 2.0 and
gain a comprehensive understanding of the calculations involved.

WHEN
1030 0 20230523
09:30 00 20230523

0830 00 20220523

im Rahmen eines Managed-Service-Ansatzes von einer
einfachen Qualititssicherung bis hin zu einer umfassen-
den Abbildung der lokalen Prozesse behilflich sein. Kon-
kret bedeutet dies, dass bei einem Managed-Service-An-
satz KBAT bereitgestellt wird und darauf abzielt, den
Prozess der Einhaltung der Anforderungen von Pillar
Two zu rationalisieren und zu automatisieren. Dies er-
moglicht es Unternehmen, ihre Daten effizient zu ver-
walten und Einblicke in ihre Steuerposition zu gewin-
nen.

Neben dem Datenmanagement kann KBAT im Rahmen
eines Managed-Service-Ansatzes eine Reihe von Dienst-

leistungen tibernchmen, die darauf abzielen, multinatio-

beck.digitax Sonderheft Pillar 11 2023



Mindestbesteuerung in der Beratung (KPMG)  [ISSHONINN DA =8 3 I = iy I oAl B O VN S B

nale Unternchmen bei der Erfiillung ihrer Verpflichtun-

gen im Rahmen von Pillar Two zu unterstiitzen. Hier

sind einige mogliche Komponenten eines solchen Ansat-
zes:

¢ Beratung und Planung: KBAT kann Hinweise fiir Be-
ratungsdienstleistungen anbieten, um Unternehmen
bei der Anpassung ihrer Geschifts- und Steuerstrate-
gien an die Anforderungen von Pillar Two zu unter-
stiitzen.

e Berechnung der globalen Mindeststeuer: KBAT kann
Unterstiitzung bei der Berechnung der globalen Min-
deststeuer anbieten, einschliefSlich der Identifizierung
relevanter Daten (Data Source List), der Durchfiih-
rung der erforderlichen Berechnungen und der Uber-
priifung der Ergebnisse.

e Compliance und Berichterstattung: KBAT kann
Dienstleistungen anbieten, die darauf abzielen, die
Einhaltung der Anforderungen von Pillar Two zu ge-
wiihrleisten. Dies kann die Vorbereitung und Einrei-
chung von Steuererklirungen und anderen Berichten
umfassen, die im Rahmen von Pillar Two erforderlich
sind.

¢ Kontinuierliche Unterstiitzung und Updates: Da sich
die genauen Anforderungen von Pillar Two im Laufe
der Zeit dndern konnen, kann KBAT auch kontinuier-
liche Unterstiitzung und Updates anbieten, um sicher-
zustellen, dass das Unternehmen stets die aktuellen
Anforderungen erfiillt.

Es ist wichtig zu beachten, dass die genauen Komponen-

ten eines Managed-Service-Ansatzes fiir Pillar Two in

Kombination mit KBAT von den spezifischen Umstin-

den des Unternehmens und den angebotenen Dienstleis-

tungen des Managed-Service-Anbieters abhingen kon-
nen.

2. Externe IT-L6sungen

Es gibt im deutschsprachigen Raum zwei prominente IT-
Losungen, die im Zusammenhang mit Pillar Two stehen:
das GTC von AMANA und die DefTax von fwsb. Beide
Softwarelosungen beinhalten Pillar Two-Module und
dienen der Umsetzung der Anforderungen von Pillar
Two und sind als Teil einer IT-Losung verfiigbar. Die
Module bieten — wie KBAT - fiir die Umsetzung der
globalen Mindeststeuer eine umfassende Losung fiir die
Einhaltung der neuen Steuervorschriften. Sie unterstiit-
zen Unternehmen bei der Identifizierung von Tochterge-
sellschaften und Betriebsstitten, die von der globalen
Mindeststeuer betroffen sind, und bei der Berechnung
der entsprechenden Steuerbetrige.

Die Losungen von AMANA und fwsb erméglichen es
Unternehmen, die Steuerprozesse zu automatisieren und
zu optimieren, indem sie eine einheitliche Plattform fiir
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die Datenerfassung, -analyse und -berichterstattung be-
reitstellen. Fiir das zentrale Monitoring des Erfassungs-/
Bearbeitungsstatus der Gesellschaften bieten beide Mo-
dule eine Statusanzeige. Das GTC Pillar Two-Modul
ermoglicht zudem Dashboards iiber einen Excel-Export,
wihrend das DefTax Pillar Two-Modul eine Fort-
schrittsanzeige und ein Dashboard bietet.

Die Pillar Two-Module der beiden Hersteller sind fiir die
Datensammlung, -aggregation und -berechnung als De-
moversion verfiigbar. Beide Losungen unterliegen aller-
dings aufgrund der bestehenden Gesetzesdynamik so-
wohl im Inland als auch im Ausland einem stetigen
Wandel. Der Fokus liegt sowohl bei AMANA als auch
bei fwsb darauf, den giiltigen Rechtsstand in Deutsch-
land abzubilden, wobei die DefTax eine Versionierung
fiir das gesamte Rechtsgebiet der EU-Richtlinie fiir die
globale Mindestbesteuerung anstrebt.

Beide Modul-Losungen, das GTC von AMANA und die
DefTax von fwsb, sind sowohl on Premise als auch in
der Cloud verfiigbar und bieten standardmiflig Upload-
Schnittstellen fiir Dateien, fiir Online-Dateniibertragung
und manuelle Datenerfassung (Upload-Funktion) an.
Neben der Datenbeladung via Schnittstelle bieten beide
Module auch die Moglichkeit der Einzelerfassung und
der Massendatenerfassung fiir Stamm- und Bewegungs-
daten im System an. Zudem koénnen sowohl die Stamm-
als auch die Bewegungsdaten aus anderen Modulen
(bspw. Tax Accounting oder CbCR) innerhalb der beste-
henden Losung verwendet werden et vice versa. Ein der-
artig integriertes Vorgehen hebt Synergien im Daten-
handling und schont dadurch die Ressourcen.

Die beiden Losungen bieten auch eine umfassende Steu-
erberechnung und -analyse, die es Unternchmen ermog-
licht, die Steuerbelastung besser zu verstehen und zu
bewerten. So gibt es verschiedene Méoglichkeiten fiir Be-
rechnungen, wie zB fir Jurisdiktion, POPE und UPE.
Beide Module ermdglichen es auch, mit den Berechnun-
gen zu starten, auch wenn noch nicht alle Gesellschaften
im finalen Status der Erfassung sind. Manuelle Anpas-
sungen in der Berechnung sind bei beiden Modulen mog-
lich.

Temporire und permanente Safe Harbour-Regelungen
werden im GTC Pillar Two-Modul und im DefTax Pillar
Two-Modul berticksichtigt; die Tools sind somit bei der
Festlegung des Anwendungsbereichs von Pillar Two be-
hilflich. Die Abbildung der verschiedenen Recapture-Re-
geln erfolgt bei beiden Losungen innerhalb des Moduls
oder innerhalb der Tax Accounting-Losung. Beide Mo-
dule bieten auch die Moglichkeit der Versionierung der
einzelnen Datenbestinde fiir Quartals-/Jahresabschluss
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und Global Information Return/nationale Steuererkli-
rung.

Dariiber hinaus bieten die Losungen von AMANA und
fwsb eine umfassende Berichterstattungsfunktion, die es
Unternehmen ermoglicht, ihre Steuerprozesse trans-
parenter und effektiver zu gestalten. Die Berichte kénnen
an die Bediirfnisse der verschiedenen Stakeholder ange-
passt werden, wie zB Steuerbehoérden, Vorstinde und
Aktionidre. Die Funktionalitit des Reportings impliziert
auch Standardsimulationen, die bspw. die Ausiibung der
verschiedenen Wahlrechte betreffen. Uberdies kénnen
die Daten an die zustindigen Finanzbehorden tibermittelt
werden, sobald die gesetzlichen Grundlagen vorliegen.

Insgesamt bieten die technologischen Losungen von
AMANA und fwsb eine umfassende und effektive Mog-
lichkeit fiir Unternehmen, die Anforderungen der globa-
len Mindeststeuer zu erfiillen und die Steuerprozesse zu
optimieren. AbschliefSend sei erwihnt, dass die beiden
Module auch mit KBAT kombiniert werden konnen;
dies ist insofern von Vorteil, wenn die Lésungen von
AMANA und fwsb fiir vornehmlich deutsche Berichts-
verpflichtungen verwendet werden und KBAT fiir die
Erfiillung der lokalen Rechtslage auf globaler Ebene zum
Einsatz kommt.

VI. Fazit

Die Mindestbesteuerung und deren Umsetzung anhand
technologischer Losungen markieren einen Wendepunkt
in der internationalen Steuerlandschaft. Durch die Im-
plementierung cines globalen Mindeststeuersatzes kon-
nen Linder nun sicherstellen, dass multinationale Unter-
nehmen einen einheitlichen Anteil an Steuern zahlen,
unabhingig davon, wo sie titig sind. Dies ist ein bedeu-
tender Schritt zur Verhinderung von Gewinnverlagerung
und Steuervermeidung.

Die globalen Mindeststeuervorschriften erfordern von
Steuerabteilungen zwei zusitzliche Elemente: den Min-
deststeuerbericht und die Mindeststeuererkldrung. Diese
neuen Anforderungen fiihren zu einer erhghten Komple-
xitdt, da sie einen globalen Blickwinkel erfordern, der
bisher hauptsichlich aus der Abbildung der Verrech-
nungspreis-Compliance bzw. dem Country-by-Country
Reporting (CbCR) bekannt ist. Die Steuerfunktion wird
dadurch zu einem Business-Partner fiir Datenmanage-
ment-Prozesse. Zusitzlich wird die Besteuerung durch
das ,,Jurisdictional Blending“ erginzt, bei dem der Min-
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deststeuergewinn bzw. -verlust auf Lianderebene zusam-
mengefasst wird.

Technologische Losungen spielen eine entscheidende
Rolle bei der Umsetzung und Durchsetzung der Mindest-
besteuerung. Moderne Steuertechnologien kénnen dazu
beitragen, die Komplexitit der Mindestbesteuerung zu
bewiltigen, Transparenz zu schaffen und die Compli-
ance zu verbessern. Sie konnen auch dazu beitragen, die
Effizienz der Steuerverwaltung zu steigern und die Steu-
ererhebung zu vereinfachen.

Insgesamt ist die Mindestbesteuerung ein bedeutender
Schritt in Richtung globaler Steuergerechtigkeit. Mit der
Unterstiitzung von Technologie konnen wir sicherstel-
len, dass diese Reform effektiv umgesetzt wird, um eine
gerechtere und effizientere internationale Steuerland-
schaft zu schaffen. Die Digitalisierung wird dabei eine
wichtige Rolle spiclen und Steuerabteilungen miissen
sich auf diese Verinderungen vorbereiten, um die Vor-
teile der neuen Technologien nutzen zu kénnen.
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