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Alexander, Svatopluk, Partner bei BearingPoint und firmenweit
für Beratungsleistungen im Bereich Finance und Treasury
 Management zuständig, Odenthal, Alexander, Director bei
Bear ingPoint, besitzt mehr als 15 Jahre Erfahrung im Bereich 
Corporate Treasury, Markstädter, Dr. Andreas, Senior Business
Consultant bei BearingPoint im Bereich Corporate Treasury, und
Hüer, Marvin, Business Analyst bei BearingPoint im Bereich
Corporate Treasury und Working-Capital-Management 

–, Cash- und Liquiditätsmanagement während der Corona-Krise
284

Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Potsdam
–, Leser fragen – Experten antworten: Passive Rechnungsabgren-

zung – Erlöse im Folgejahr in der Umsatzsteuer-Voranmeldung
333

–, Umsatzsteuerliche Änderungen durch das Jahressteuergesetz
2020 – Teil 1: Die wesentlichen Neuregelungen 562

BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, Link des Monats: GoBD-Leitfaden für die Unternehmens-

praxis 19; Jahressteuergesetz 2019: Praxisfragen zu den Quick
Fixes 92; Umsetzung der robotergestützten Prozessautomati-
sierung (RPA): Anwendungsbeispiel zum Standardkostenver-
gleich 144; Corona-Krise: Aktuelles von Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaften 165

–, BC-Jahres-Zertifikat 2019 172
Böcking, Prof. Dr. Hans-Joachim, Goethe-Universität, Frankfurt/M.
–, Rechnungslegung in der Corona-Krise. Handelsrechtliche Bilan-

zierung, Steuerrechtliche Aspekte, Sonderthemen 573
Braun, Julia, M.Sc., Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehr-

stuhl für Betriebswirtschaftliche Steuerlehre und Prüfungswesen
(Prof. Dr. Holger Kahle), Universität Hohenheim, Burger, Silvan,
M.Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl für Betriebs-
wirtschaftliche Steuerlehre und Prüfungswesen (Prof. Dr. Holger
Kahle), Universität Hohenheim, und Kälberer, Dr. Daniel R.,
Mitarbeiter in einer mittelständischen Steuerberatungskanzlei
im Großraum Stuttgart

–, Aktuelle Fragen der Unternehmensbesteuerung: Steuerliches
Verrechnungspreisrisiko und Digitalisierung – Bericht zum RSW-
Symposium vom 28.11.2019 (Teil 1) 136; DBA-Sperrwirkung –
Bericht zum RSW-Symposium vom 28.11.2019 (Teil 2) 290

Burger, Silvan, s. Braun, Julia

Dahlhoff, Prof. Dr. Jürgen, lehrt Controlling, Kostenrechnung,
Externes Rechnungswesen und Finanzierung an der SRH Hoch-
schule Hamm, davor u.a. 15 Jahre als kaufmännischer Leiter
bzw. Finance Director für in- und ausländische Gesellschaften
 tätig

–, Produktivität im externen Rechnungswesen – Teil 4: Vielfalt und
persönliche Produktivität 381

Dilßner, Michael, M. Sc., wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-
Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr Hamburg; Finanz-
vorstand bei der TradePool AG, Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan,
Inhaber der Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen,
der Helmut-Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr
Hamburg; wiss. Leiter des AK „Corporate Governance Report -
ing“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V.,
und Peters, Laura, M. Sc., Mitarbeiterin an der Professur für 
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungs-
legung und Wirtschaftsprüfungswesen an der Helmut-Schmidt-
Universität/Universität der Bundeswehr Hamburg

–, In der Diskussion: Außergewöhnliche Erträge und Aufwen-
dungen – Das IASB befeuert die auch im HGB tobende Diskus-
sion mit dem Entwurf „Allgemeine Darstellung und Angaben“
neu 181

Dr. Kleeberg & Partner GmbH, München
–, Quick-Check zur Corona-Krise 261
Dunkel, Dr. Alexandra, M.A., BC-Redaktion, und Haberlik, Lisa, B.A.,

Mitarbeiterin der BC-Redaktion
–, Online-Fachinfos zu Robotic Process Automation (RPA) in der

Rechnungswesenpraxis – Stand und Möglichkeiten 110

Eichholz, Rüdiger R., Dipl.-Kfm., Berater und MSP Coach für
 Gesundheitsprävention und Stressmanagement

–, Corona-Krise: Folgen und Chancen für Risikomanagement (RMS)
und Internes Kontrollsystem (IKS) in Unternehmen 226

Erichsen, Jörgen, Dipl.-Betriebsw., Leverkusen, Unternehmens-
berater, berät v.a. kleine und mittelständische Betriebe in allen
betriebswirtschaftlichen Fragen, langjährige Erfahrungen in lei-
tenden Funktionen von Produktions- und Dienstleistungsbetrie-
ben, leitet den Arbeitskreis Controlling des BVBC

–, Controlling 4.0 – Welche Änderungen kommen wirklich auf
Controller zu? 125

Güler, Hasan Andaç, s. Ulrich, Prof. Dr. habil. Patrick

Haberlik, Lisa, s. Dunkel, Dr. Alexandra
Hanke, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater; 

geschäftsführender Gesellschafter der Prof. Dr. Hanke GmbH
WPG, Dinslaken, Professor an der FOM Hochschule für Oeko -
nomie & Management, Duisburg

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Corona-Hilfen 263
–, Kurzarbeitergeld – Weitere Aspekte der Verbuchung 266
–, Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld und Corona-

Hilfen 269
–, Lösungen der Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld

und Corona-Hilfen 466
–, Bilanzierung von Forschungszulagen: Umsetzungsbeispiel 510
–, Testfragen zur Bilanzierung von Forschungszulagen 517
Heller, Dr. Elisabeth, Steuerberaterin, Senior Managerin Indirect

Tax (Umsatzsteuer), Warth & Klein Grant Thornton AG, Düssel-
dorf, BC-Schriftleiterin für den Bereich Steuerrecht, Schwer-
punkt Umsatzsteuer

–, Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020 – Überblick und
steuerliche Fallstricke 315

–, Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020 323
–, Lösungen der Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze

zum 1.7.2020 519
Hierl, Prof. Dr. Ludwig, lehrt an der DHBW Heilbronn; Schwer-

punkte seiner Forschungs-, Lehr- und Seminartätigkeiten: Ac-
counting, Controlling sowie Investition und Finanzierung; frei-
beruflich tätiger Unternehmensberater, unterstützt den BVBC
als Dozent sowie als Beirat des WIB

–, Aktivierung von selbst ausgebildeten Spielerwerten nach HGB
versus Fußball-Lizenzrecht: Ergänzung zum Aufsatz von Drewes,
Michael in BC 2019, 491 ff., Heft 10 22

Hohenfeldt, Miriam J., Handelsfachwirtin, Network Angel, tätig
als EnterTrainerin für Vertrieb und Networking – also Beratung,
Training und Coaching im KMU-Umfeld

–, Vertriebspersönlichkeit – Was verkauft wirklich? 34
–, Führen in Krisenzeiten – DIE Chance, Führungsstärke zu be -

weisen! 232
–, Ziele 2020 doch noch erreichen!? 385
Hüer, Marvin, s. Alexander, Svatopluk
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Janott, Prof. Dr. Gerhard, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Steuer-
recht, Steuerberater und Tax Partner der KPMG AG Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft, Frankfurt/M.; sein Team ist spezialisiert
auf steuerliche Aufbau- und Ablauforganisationsberatung (Tax
Compliance Management)

–, Interview: Umsatzsteuersenkung 2020 – Eine erste Bilanz aus
der operativen Unternehmenspraxis 467; (Fortsetzung) 537

Joos, Jan, s. Tiecks, Sarah
Jüttner, Uwe, EMA®, war von 1981 bis 2009 in der Anlagenbuch-

haltung eines großen Maschinenbau-Unternehmens tätig, u.a.
als Leiter des Shared Service Centers – Assets Accounting; seit
2009 Präsident der EMAA – European Management Accoun-
tants Association e.V. und als Berater und Dozent selbstständig
tätig

–, Die Wiedergeburt der degressiven Absetzung für Abnutzung –
Teil 1: Bisherige und neue Abschreibungsregelungen 412; 
Teil 2: Berechnung der neuen degressiven AfA und weitere
 Anwendungsfragen 469

Kahre, Prof. Dr. Burkhard, Professor für allgemeine BWL, ins -
besondere Rechnungswesen, an der HTWG Konstanz, und
Rathke, Alina, LL.B., studiert im Masterstudiengang Legal
 Management an der HTWG Konstanz

–, Kennzahlengestützte Unternehmensführung im Mittelstand –
Teil 1: Ermittlung und Erläuterung der klassischen finanziellen
Führungskennzahlen 86; Teil 2: Alternative Leistungsindikatoren
(Non-GAAP), wertorientierte finanzielle und nicht-finanzielle
Führungskennzahlen 372; Teil 3: Verwendung von Führungs-
kennzahlen in der Praxis 475

Kälberer, Dr. Daniel R., Mitarbeiter in einer mittelständischen
Steuerberatungskanzlei im Großraum Stuttgart

–, s. Braun, Julia
–, Nichtfinanzielle Berichterstattung: Die neuen Leitlinien zur

 klimabezogenen Berichterstattung im Lichte des Umwelt- und
Klimaschutzes – Teil 1: HGB-Umsetzung der EU-Regelungen
337; Teil 2: Praxisrelevanz der neuen EU-Leitlinien zur klima -
bezogenen Berichterstattung 421

Kerssenbrock, Dr. Otto-Ferdinand Graf, Rechtsanwalt, Wirt-
schaftsprüfer, Steuerberater, Of Counsel bei Schomerus & Part-
ner Steuerberater Rechtsanwälte Wirtschaftsprüfer, Hamburg

–, „Stolpersteine“ auf dem Weg ins Ausland – nicht nur für den
Mittelstand – Teil 3: Rechtsfragen, Entfernung zum Zielland,
Kostengesichtspunkte 39

Koss, Prof. Dr. Claus, Steuerberater, Wirtschaftsprüfer, Regensburg
–, Im Vergleich zu … 33
–, Das X für das U … 77
–, Buchhalter/innen, Controller/innen und COVID-19 164
–, going onward 216
Krauß, Dr. Felix, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian
Kreher, Dr. Markus, Partner KPMG, Head of Finance Advisory
–, Digitalisierung im Rechnungswesen – KPMG-Studie 2020 574

Lesch, Matthias, unabhängiger Versicherungsmakler und ge-
schäftsführender Gesellschafter des Beratungsunternehmens
modus. Matthias Lesch GmbH, Meckenheim bei Bonn

–, Unternehmensbilanz von steigenden Pensionslasten befreien 579

Markstädter, Dr. Andreas, s. Alexander, Svatopluk
Mathis, Denis, Judicia Conseils, Reichstett, deutschsprachiger

Rechtsanwalt in Frankreich für Steuerrecht, berät Unternehmen
aus Deutschland, der Schweiz und Frankreich u.a. bei der Doku-
mentation gegenüber der französischen Finanzverwaltung

–, Mehrwertsteuerpaket 1.1.2020 (= Quick Fixes): Umsetzung in
Frankreich 116

Minich, Karina, B.A., Hannover, und Möhlmann-Mahlau, Prof.
Dr. Thomas, Steuerberater, CPA, lehrt Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung an der Hochschule Bremen

–, Ertragsbesteuerung beim Verkauf von Unternehmensanteilen:
Wirrheit oder Klarheit? – Teil 2: Besteuerung bei der Veräuße-
rung von Personengesellschaftsanteilen 79

–, Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Gewinnen aus der
Veräußerung von Personengesellschaftsanteilen 84

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Ge-
winnen aus der Veräußerung von Kapitalgesellschaftsanteilen 85

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Ge-
winnen aus der Veräußerung von Personengesellschaftsanteilen
411

Möhlmann-Mahlau, Prof. Dr. Thomas, s. Minich, Karina
Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allge-

meine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungslegung
und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universi-
tät/Universität der Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK
„Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Gesell-
schaft für Betriebswirtschaft e.V.

–, und Reinke, Dr. Jens, Head of Controlling im Werk Hannover/
Stöcken der Continental AG; zuvor als Head of Controlling, 
IT & Purchasing NPM im Werk Budapest, Ungarn, sowie in ver-
schiedenen Funktionen im Headquarter der Continental AG 
tätig,  sowie Scheid, Oliver, M. Sc., Offizier der Bundeswehr 
und Mitarbeiter an der Professur für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschafts-
prüfungswesen an der Helmut-Schmidt-Universität/Universität
der Bundeswehr Hamburg
– Pflicht zur Aktivierung aktiver latenter Steuern im Einzel -

abschluss für eine verbesserte Darstellung im Konzernab-
schluss? – DRSC veröffentlicht E-DRÄS 11 zur Überarbeitung
von DRS 18 „Latente Steuern“ 62

–, s. Dilßner, Michael
–, s. Needham, Sean
–, Leser fragen – Experten antworten: Anwendung der temporär

wiedereingeführten degressiven Abschreibung nach § 7 Abs. 2
EStG auch in der Handelsbilanz? 369

–, und Reinke, Dr. Jens, Head of Controlling im Werk Hannover/
Stöcken der Continental AG; zuvor als Head of Controlling, IT &
Purchasing NPM im Werk Budapest, Ungarn, sowie in verschie-
denen Funktionen im Headquarter der Continental AG tätig
– Corona-Krise: Handelsbilanzielle Auswirkungen – Teil 1: Wert-

minderungsbedarf im Anlagevermögen 460; Teil 2: Wertmin -
derungsbedarf im Umlaufvermögen und bei latenten Steuern
523; Teil 3: Rückstellungen und Verbindlichkeiten 568

– Testfragen zum Wertminderungsbedarf im Anlagevermögen
im Zuge der Corona-Krise 465

Needham, Sean, M. Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Dok-
torand an der Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen,
der Helmut-Schmidt-Universität Hamburg und Mitglied des AK
„Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Gesell-
schaft für Betriebswirtschaft e.V., und Müller, Univ.-Prof. Dr.
Stefan, Inhaber der Professur für Allgemeine Betriebswirtschafts -
lehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungs -
wesen, der Helmut-Schmidt-Universität/Universität der Bundes-
wehr Hamburg; wiss. Leiter des AK „Corporate Governance Re -
porting“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V.

–, DCGK (2020): Vereinfachung der Corporate-Governance-Be-
richterstattung und neue Herausforderungen 236

Odenthal, Alexander, s. Alexander, Svatopluk
Ortiz, Dr. André, s. Schalkowski, Dr. Henrik
Otremba, Dr. Stefan, s. Tiecks, Sarah

Peters, Laura, s. Dilßner, Michael
Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzminis-

teriums Nordrhein-Westfalen
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–, Lohnsteuerliche Aspekte des „Jahressteuergesetzes 2019“ –
Teil 1: Gutscheine/Geldkarten, Privatnutzung von Firmen-
Elektroautos, neue Verpflegungspauschalen und Pauschale für
Berufskraftfahrer 14; Teil 2: Neuerungen bei Fahrtkostenzu-
schüssen, Weiterbildungsmaßnahmen, Wohnungsüberlassun-
gen, Lohnsteuer-Anmeldungen, ELStAM-Verfahren 71

–, Testfragen zu lohnsteuerlichen Neuerungen im „Jahressteuer-
gesetz 2019“ (Teil 1) 20

–, Lösungen der Testfragen zu lohnsteuerlichen Neuerungen im
„Jahressteuergesetz 2019“ (Teil 1) 270

Rathke, Alina, s. Kahre, Prof. Dr. Burkhard
Reinke, Dr. Jens, s. Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan
Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule Aalen,

BC-Schriftleiter für die Bereiche Controlling und Finanzierung
–, Controlling. Grundlagen einer entscheidungsorientierten Un-

ternehmensführung 434
–, Gehaltsanalyse 2020: Wesentliche Merkmale von Angestellten

im Rechnungswesen und Controlling 484; Effekte von Tätig-
keitsumfang, Berufserfahrung und Abschlüssen 527

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von
 Geschenken an Geschäftsfreunde 85

–, Corona-Krise: Auswirkungen auf das Rechnungswesen – Teil 1:
Liquiditätsplanung und Überblick über Staatshilfen bei Liquidi-
tätsengpässen 173; Teil 2: Antragstellung auf Erstattung des
Kurzarbeitergelds – So geht’s! 271

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Kurzarbeitergeld 211
–, Lohnabrechnung mit Kurzarbeitergeld – Wie sieht das in der

Praxis aus? 223
–, Kurzarbeitergeld: Verbuchung der pauschalierten Erstattung

der Sozialversicherungsbeiträge 325
–, Aktuelle Bilanzskandale – Wo Bilanzpolitik endet und Bilanz -

fälschung beginnt 329
–, Leser fragen – Experten antworten: Beschriftung eines Firmen-

fahrzeugs – (nachträgliche) Anschaffungskosten oder sofortiger
Abzug als Betriebsausgaben? 335

–, Vorratsvermögen im Zeichen von Corona: Abschreibungen in
der Modebranche 520

Schalkowski, Dr. Henrik, u.a. Fachreferent für Accounting in der
Industrie, ehrenamtlicher Leiter des Arbeitskreises Internationale
Rechnungslegung des BVBC sowie Lehrbeauftragter für Account -
ing und Finance, und Ortiz, Dr. André, Forschungskoordinator
und Unternehmensberater bei der InWIS GmbH, Institut an der
EBZ Business School und der Ruhr-Universität Bochum, sowie
ehrenamtlicher Leiter des Arbeitskreises Digitalisierung des BVBC

–, Roboterisierung im finanzwirtschaftlichen Risikomanagement:
Wechselwirkungen, Stakeholder-Perspektiven und Bedeutung
der Unternehmensgröße 130

Scheid, Oliver, s. Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan
Schneider, Thomas, Dipl.-Kfm., Leiter Interne Revision und Com-

pliance Management bei einem mittelständischen Stahlhänd-
ler, Essen

–, Zukünftige Geschäftsentwicklung der Geschäftspartner – Funk-
tionsweise und Auswahl von Algorithmen 586

Schüttler, Mark, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Dipl.-Kfm., Ge-
schäftsführer der NAUST HUNECKE und Partner GmbH WPG
StBG, Hagen/Westfalen, Mitglied des Prüfungsausschusses für
das Wirtschaftsprüfungsexamen

–, Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Was anzugeben ist und
was nicht – 6 Fragen und Antworten 28

Stieger, Stefan, Manager des Finance & Accounting Teams bei
 Robert Walters, Frankfurt/M.; sein Team ist spezialisiert auf die

Direktvermittlung von Leitungs- und Spezialistenfunktionen im
Finanz- und Rechnungswesen

–, Interview: Auswirkungen der Digitalisierung auf die verschie -
denen Jobrollen im Finanz- und Rechnungswesen 121

Tiecks, Sarah, Assistant Manager im Bereich Corporate Gover-
nance Services der KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Mannheim, Joos, Jan, Wirtschaftsprüfer/Steuerberater, Mana-
ger im Bereich Corporate Governance Services der KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Mannheim, und Otremba, Dr.
Stefan, Head of Corporate Risk Management und Partner im Be-
reich Corporate Governance Services der KPMG AG Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft, Berlin

–, Der neue IDW EPS 340 – Risikofrüherkennung sollte auch im
Mittelstand eine Schlüsselrolle zukommen 278

Train-Your-Brain, London
–, BC-Quiz 380, 540

Ulrich, Prof. Dr. habil. Patrick, lehrt als W3-Professor an der Hoch-
schule Aalen und leitet das Aalener Institut für Unternehmens-
führung (AAUF); Privatdozent an der Universität Bamberg, und
Güler, Hasan Andaç, M.Sc., Berater bei Horváth & Partners
 Management Consultants im Kompetenzfeld Controlling & Fi-
nance sowie externer Doktorand an der Universität Bamberg

–, Anwendungsfelder und Nutzenpotenziale der Digitalisierung
am Beispiel ausgewählter operativer Controlling-Prozesse 426

Unrein, Daniel, Dipl.-Kfm., arbeitet als Leiter Corporate Control-
ling in einem internationalen Dienstleistungsunternehmen; Ver-
fasser des bei Vahlen erschienenen Fachbuchs „Excel im Con-
trolling“ und zahlreicher Fachbeiträge mit den Schwerpunkten
Controlling und IFRS sowie als Referent für Excel tätig

–, Controlling und Rechnungswesen mit Excel – Gestapelte Säu-
len-Diagramme (Teil 3): Datenbeschriftung und Hervorheben
von Aussagen 417

Vodermeier, Michael, s. Zwirner, Prof. Dr. Christian

Wittkowski, Dr. Ansas, Steuerberater, LW TAX Lemaitre Witt-
kowski GmbH, München

–, Nettolohnoptimierung: Aktuelle BFH-Rechtsprechung erweitert
die Möglichkeiten 67

–, Aktuelle Entwicklungen der Besteuerung von Photovoltaik-Anla-
gen und Batteriesystemen 177

Wolf, Dr. Klaus, Dipl.-Betriebsw. (FH), arbeitet in einem internatio-
nal tätigen Konzern

–, Finanz- und Liquiditätsplanung in Krisenzeiten: Grundlagen
und Umsetzungshinweise 217

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Ge-
schäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG,
München, BC-Schriftleiter für die Bereiche Bilanzierung und
Steuerrecht

–, und Vodermeier, Michael, Steuerberater, M.Sc., Mitarbeiter
der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG, München
– ARUG II verabschiedet – Die wesentlichen Neuregelungen 25

–, Leser fragen – Experten antworten: Steuerbilanzieller Ausweis
von Genussrechtskapital 120

–, und Krauß, Dr. Felix, M.Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg &
Partner GmbH WPG StBG, München
– Möglichkeiten einer nachträglichen Änderung des im geprüf-

ten Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisverwendungsvor-
schlags 166

– Leser fragen – Experten antworten: Kurzarbeitergeld: Droh-
verlustrückstellungen für Aufstockungsbeträge? 371

– Erschließungsbeiträge: Handels- und steuerrechtliche Be-
handlung 406

– Testfragen zur handels- und steuerrechtlichen Behandlung
von Erschließungsbeiträgen 410
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(Beiträge ohne Verfasserangabe sind mit * gekennzeichnet)

Fachbeiträge mit Corona-Bezug
* Leser fragen – Experten antworten: Ausdehnung des Minijobs

wegen des Corona-Virus 171
Alexander, Svatopluk, Partner bei BearingPoint und firmenweit

für Beratungsleistungen im Bereich Finance und Treasury
 Management zuständig, Odenthal, Alexander, Director bei
 BearingPoint, besitzt mehr als 15 Jahre Erfahrung im Bereich
Corporate Treasury, Markstädter, Dr. Andreas, Senior Business
Consultant bei BearingPoint im Bereich Corporate Treasury, und
Hüer, Marvin, Business Analyst bei BearingPoint im Bereich
Corporate Treasury und Working-Capital-Management 

–, Cash- und Liquiditätsmanagement während der Corona-Krise
284

Dilßner, Michael, M. Sc., wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-
Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr Hamburg;
 Finanzvorstand bei der TradePool AG, Müller, Univ.-Prof. 
Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschafts-
prüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universität/Universität der
Bundeswehr Ham burg; wiss. Leiter des AK „Corporate Gover-
nance Reporting“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebs-
wirtschaft e.V., und Peters, Laura, M. Sc., Mitarbeiterin an der
Professur für  Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen an der Hel-
mut-Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr Hamburg

–, In der Diskussion: Außergewöhnliche Erträge und Aufwen -
dungen – Das IASB befeuert die auch im HGB tobende Diskus-
sion mit dem Entwurf „Allgemeine Darstellung und Angaben“
neu 181

Dr. Kleeberg & Partner GmbH, München
–, Quick-Check zur Corona-Krise 261
Eichholz, Rüdiger R., Dipl.-Kfm., Berater und MSP Coach für

 Gesundheitsprävention und Stressmanagement
–, Corona-Krise: Folgen und Chancen für Risikomanagement (RMS)

und Internes Kontrollsystem (IKS) in Unternehmen 226
Hanke, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater; ge-

schäftsführender Gesellschafter der Prof. Dr. Hanke GmbH WPG,
Dinslaken, Professor an der FOM Hochschule für Oekonomie &
Management, Duisburg

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Corona-Hilfen 263
–, Kurzarbeitergeld – Weitere Aspekte der Verbuchung 266
–, Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld und Corona-

Hilfen 269
–, Lösungen der Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld

und Corona-Hilfen 466
Heller, Dr. Elisabeth, Steuerberaterin, Senior Managerin Indirect

Tax (Umsatzsteuer), Warth & Klein Grant Thornton AG, Düssel-
dorf, BC-Schriftleiterin für den Bereich Steuerrecht, Schwer-
punkt Umsatzsteuer

–, Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020 – Überblick und
steuerliche Fallstricke 315

–, Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020
323

–, Lösungen der Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze
zum 1.7.2020 519

Hohenfeldt, Miriam J., Handelsfachwirtin, Network Angel, tätig
als EnterTrainerin für Vertrieb und Networking – also Beratung,
Training und Coaching im KMU-Umfeld

–, Führen in Krisenzeiten – DIE Chance, Führungsstärke zu bewei-
sen! 232

–, Ziele 2020 doch noch erreichen!? 385
Janott, Prof. Dr. Gerhard, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Steuer-

recht, Steuerberater und Tax Partner der KPMG AG Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft, Frankfurt/M.; sein Team ist spezialisiert
auf steuerliche Aufbau- und Ablauforganisationsberatung (Tax
Compliance Management)

–, Interview: Umsatzsteuersenkung 2020 – Eine erste Bilanz aus
der operativen Unternehmenspraxis 467; (Fortsetzung) 537

Jüttner, Uwe, EMA®, war von 1981 bis 2009 in der Anlagenbuch-
haltung eines großen Maschinenbau-Unternehmens tätig, u.a.
als Leiter des Shared Service Centers – Assets Accounting; seit
2009 Präsident der EMAA – European Management Accountants
Association e.V. und als Berater und Dozent selbstständig tätig

–, Die Wiedergeburt der degressiven Absetzung für Abnutzung –
Teil 1: Bisherige und neue Abschreibungsregelungen 412; Teil 2:
Berechnung der neuen degressiven AfA und weitere Anwen-
dungsfragen 469

Koss, Prof. Dr. Claus, Steuerberater, Wirtschaftsprüfer, Regensburg
–, Buchhalter/innen, Controller/innen und COVID-19 164
Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allge-

meine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungsle-
gung und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Uni-
versität/Universität der Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des
AK „Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Ge-
sellschaft für Betriebswirtschaft e.V.

–, Leser fragen – Experten antworten: Anwendung der temporär
wiedereingeführten degressiven Abschreibung nach § 7 Abs. 2
EStG auch in der Handelsbilanz? 369

–, und Reinke, Dr. Jens, Head of Controlling im Werk Hannover/
Stöcken der Continental AG; zuvor als Head of Controlling, 
IT & Purchasing NPM im Werk Budapest, Ungarn, sowie in ver-
schiedenen Funktionen im Headquarter der Continental AG
 tätig
– Corona-Krise: Handelsbilanzielle Auswirkungen – Teil 1: Wert-

minderungsbedarf im Anlagevermögen 460; Teil 2: Wertmin-
derungsbedarf im Umlaufvermögen und bei latenten Steuern
523; Teil 3: Rückstellungen und Verbindlichkeiten 568

– Testfragen zum Wertminderungsbedarf im Anlagevermögen
im Zuge der Corona-Krise 465

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Corona-Krise: Auswirkungen auf das Rechnungswesen – Teil 1:
Liquiditätsplanung und Überblick über Staatshilfen bei Liquidi-
tätsengpässen 173; Teil 2: Antragstellung auf Erstattung des
Kurzarbeitergelds – So geht’s! 271

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Kurzarbeitergeld 211
–, Lohnabrechnung mit Kurzarbeitergeld – Wie sieht das in der

Praxis aus? 223
–, Kurzarbeitergeld: Verbuchung der pauschalierten Erstattung

der Sozialversicherungsbeiträge 325
–, Vorratsvermögen im Zeichen von Corona: Abschreibungen in

der Modebranche 520
Tiecks, Sarah, Assistant Manager im Bereich Corporate Gover-

nance Services der KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Mannheim, Joos, Jan, Wirtschaftsprüfer/Steuerberater, Mana-
ger im Bereich Corporate Governance Services der KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Mannheim, und Otremba, 
Dr. Stefan, Head of Corporate Risk Management und Partner 
im  Bereich Corporate Governance Services der KPMG AG Wirt-
schaftsprüfungsgesellschaft, Berlin
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–, Der neue IDW EPS 340 – Risikofrüherkennung sollte auch im
Mittelstand eine Schlüsselrolle zukommen 278

Wolf, Dr. Klaus, Dipl.-Betriebsw. (FH), arbeitet in einem inter -
national tätigen Konzern

–, Finanz- und Liquiditätsplanung in Krisenzeiten: Grundlagen
und Umsetzungshinweise 217

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Ge-
schäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG,
München, BC-Schriftleiter für die Bereiche Bilanzierung und
Steuerrecht, und Krauß, Dr. Felix, M.Sc., Mitarbeiter der Dr.
Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG, München

–, Möglichkeiten einer nachträglichen Änderung des im geprüften
Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisverwendungsvorschlags
166

–, Leser fragen – Experten antworten: Kurzarbeitergeld: Drohver-
lustrückstellungen für Aufstockungsbeträge? 371

Bilanzierung · Jahresabschluss
Dilßner, Michael, M. Sc., wissenschaftlicher Mitarbeiter an der

Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-
Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr Hamburg; 
Finanzvorstand bei der TradePool AG, Müller, Univ.-Prof. 
Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschafts-
prüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universität/Universität der
Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK „Corporate Gov -
ernance Reporting“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Be-
triebswirtschaft e.V., und Peters, Laura, M. Sc., Mitarbeiterin an
der Professur für  Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbeson-
dere Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswesen an der
Helmut-Schmidt-Universität/Universität der Bundeswehr Ham-
burg

–, In der Diskussion: Außergewöhnliche Erträge und Aufwen -
dungen – Das IASB befeuert die auch im HGB tobende Diskus-
sion mit dem Entwurf „Allgemeine Darstellung und Angaben“
neu 181

Hanke, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater; ge-
schäftsführender Gesellschafter der Prof. Dr. Hanke GmbH WPG,
Dinslaken, Professor an der FOM Hochschule für Oekonomie &
Management, Duisburg

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Corona-Hilfen 263
–, Kurzarbeitergeld – Weitere Aspekte der Verbuchung 266
–, Bilanzierung von Forschungszulagen: Umsetzungsbeispiel 510
Hierl, Prof. Dr. Ludwig, lehrt an der DHBW Heilbronn; Schwer-

punkte seiner Forschungs-, Lehr- und Seminartätigkeiten: Ac-
counting, Controlling sowie Investition und Finanzierung; frei-
beruflich tätiger Unternehmensberater, unterstützt den BVBC
als Dozent sowie als Beirat des WIB

–, Aktivierung von selbst ausgebildeten Spielerwerten nach HGB
versus Fußball-Lizenzrecht: Ergänzung zum Aufsatz von Drewes,
Michael in BC 2019, 491 ff., Heft 10 22

Jüttner, Uwe, EMA®, war von 1981 bis 2009 in der Anlagenbuch-
haltung eines großen Maschinenbau-Unternehmens tätig, u.a.
als Leiter des Shared Service Centers – Assets Accounting; seit
2009 Präsident der EMAA – European Management Accoun-
tants Association e.V. und als Berater und Dozent selbstständig
tätig

–, Die Wiedergeburt der degressiven Absetzung für Abnutzung –
Teil 1: Bisherige und neue Abschreibungsregelungen 412; Teil 2:
Berechnung der neuen degressiven AfA und weitere Anwen-
dungsfragen 469

Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungslegung
und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universi-

tät/Universität der Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK
„Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Gesell-
schaft für Betriebswirtschaft e.V.

–, und Reinke, Dr. Jens, Head of Controlling im Werk Hannover/
Stöcken der Continental AG; zuvor als Head of Controlling, 
IT & Purchasing NPM im Werk Budapest, Ungarn, sowie in ver-
schiedenen Funktionen im Headquarter der Continental AG
 tätig, sowie Scheid, Oliver, M. Sc., Offizier der Bundeswehr 
und Mitarbeiter an der Professur für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschafts-
prüfungswesen an der Helmut-Schmidt-Universität/Universität
der Bundeswehr Hamburg
– Pflicht zur Aktivierung aktiver latenter Steuern im Einzel -

abschluss für eine verbesserte Darstellung im Konzernab-
schluss? – DRSC veröffentlicht E-DRÄS 11 zur Überarbeitung
von DRS 18 „Latente Steuern“ 62

–, und Reinke, Dr. Jens, Head of Controlling im Werk Hannover/
Stöcken der Continental AG; zuvor als Head of Controlling, IT &
Purchasing NPM im Werk Budapest, Ungarn, sowie in verschie-
denen Funktionen im Headquarter der Continental AG  tätig
– Corona-Krise: Handelsbilanzielle Auswirkungen – Teil 1: Wert-

minderungsbedarf im Anlagevermögen 460; Teil 2: Wertmin-
derungsbedarf im Umlaufvermögen und bei latenten Steuern
523; Teil 3: Rückstellungen und Verbindlichkeiten 568

Needham, Sean, M. Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Dok-
torand an der Professur für Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung und Wirtschaftsprüfungswe-
sen, der Helmut-Schmidt-Universität Hamburg und Mitglied
des AK „Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-
Gesellschaft für Betriebswirtschaft e.V., und Müller, Univ.-Prof.
Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Rechnungslegung und Wirtschafts-
prüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universität/Universität der
Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK „Corporate Gover-
nance Reporting“ der Schmalenbach-Gesellschaft für Betriebs-
wirtschaft e.V.

–, DCGK (2020): Vereinfachung der Corporate-Governance-Be-
richterstattung und neue Herausforderungen 236

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Geschäftsvorfälle richtig buchen: Kurzarbeitergeld 211
–, Kurzarbeitergeld: Verbuchung der pauschalierten Erstattung

der Sozialversicherungsbeiträge 325
–, Aktuelle Bilanzskandale – Wo Bilanzpolitik endet und Bilanzfäl-

schung beginnt 329
–, Vorratsvermögen im Zeichen von Corona: Abschreibungen in

der Modebranche 520
Schüttler, Mark, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Dipl.-Kfm., Ge-

schäftsführer der NAUST HUNECKE und Partner GmbH WPG
StBG, Hagen/Westfalen, Mitglied des Prüfungsausschusses für
das Wirtschaftsprüfungsexamen

–, Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Was anzugeben ist und
was nicht – 6 Fragen und Antworten 28

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater,
 Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG,
München, BC-Schriftleiter für die Bereiche Bilanzierung und
Steuerrecht

–, und Vodermeier, Michael, Steuerberater, M.Sc., Mitarbeiter
der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG, München
– ARUG II verabschiedet – Die wesentlichen Neuregelungen 25

–, und Krauß, Dr. Felix, M.Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg &
Partner GmbH WPG StBG, München
– Möglichkeiten einer nachträglichen Änderung des im geprüf-

ten Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisverwendungsvor-
schlags 166
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– Erschließungsbeiträge: Handels- und steuerrechtliche Be-
handlung 406

Steuerrecht
Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Potsdam
–, Umsatzsteuerliche Änderungen durch das Jahressteuergesetz

2020 – Teil 1: Die wesentlichen Neuregelungen 562
Braun, Julia, M.Sc., Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl

für Betriebswirtschaftliche Steuerlehre und Prüfungswesen
(Prof. Dr. Holger Kahle), Universität Hohenheim, Burger, Silvan,
M.Sc., Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl für Betriebs-
wirtschaftliche Steuerlehre und Prüfungswesen (Prof. Dr. Holger
Kahle), Universität Hohenheim, und Kälberer, Dr. Daniel R.,
Mitarbeiter in einer mittelständischen Steuerberatungskanzlei
im Großraum Stuttgart

–, Aktuelle Fragen der Unternehmensbesteuerung: Steuerliches
Verrechnungspreisrisiko und Digitalisierung – Bericht zum RSW-
Symposium vom 28.11.2019 (Teil 1) 136; DBA-Sperrwirkung –
Bericht zum RSW-Symposium vom 28.11.2019 (Teil 2) 290

Heller, Dr. Elisabeth, Steuerberaterin, Senior Managerin Indirect
Tax (Umsatzsteuer), Warth & Klein Grant Thornton AG, Düssel-
dorf, BC-Schriftleiterin für den Bereich Steuerrecht, Schwer-
punkt Umsatzsteuer

–, Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020 – Überblick und
steuerliche Fallstricke 315

Janott, Prof. Dr. Gerhard, Rechtsanwalt, Fachanwalt für Steuer-
recht, Steuerberater und Tax Partner der KPMG AG Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft, Frankfurt/M.; sein Team ist spezialisiert
auf steuerliche Aufbau- und Ablauforganisationsberatung (Tax
Compliance Management)

–, Interview: Umsatzsteuersenkung 2020 – Eine erste Bilanz aus
der operativen Unternehmenspraxis 467; (Fortsetzung) 537

Mathis, Denis, Judicia Conseils, Reichstett, deutschsprachiger
Rechtsanwalt in Frankreich für Steuerrecht, berät Unterneh-
men aus Deutschland, der Schweiz und Frankreich u.a. bei der
Dokumentation gegenüber der französischen Finanzverwal-
tung

–, Mehrwertsteuerpaket 1.1.2020 (= Quick Fixes): Umsetzung in
Frankreich 116

Minich, Karina, B.A., Hannover, und Möhlmann-Mahlau, Prof.
Dr. Thomas, Steuerberater, CPA, lehrt Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung an der Hochschule Bremen

–, Ertragsbesteuerung beim Verkauf von Unternehmensanteilen:
Wirrheit oder Klarheit? – Teil 2: Besteuerung bei der Veräuße-
rung von Personengesellschaftsanteilen 79

Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzminis-
teriums Nordrhein-Westfalen

–, Lohnsteuerliche Aspekte des „Jahressteuergesetzes 2019“ –
Teil 1: Gutscheine/Geldkarten, Privatnutzung von Firmen-
Elektroautos, neue Verpflegungspauschalen und Pauschale für
Berufskraftfahrer 14; Teil 2: Neuerungen bei Fahrtkostenzu-
schüssen, Weiterbildungsmaßnahmen, Wohnungsüberlassun-
gen, Lohnsteuer-Anmeldungen, ELStAM-Verfahren 71

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Lohnabrechnung mit Kurzarbeitergeld – Wie sieht das in der
Praxis aus? 223

Wittkowski, Dr. Ansas, Steuerberater, LW TAX Lemaitre Witt-
kowski GmbH, München

–, Nettolohnoptimierung: Aktuelle BFH-Rechtsprechung erweitert
die Möglichkeiten 67

–, Aktuelle Entwicklungen der Besteuerung von Photovoltaik-Anla-
gen und Batteriesystemen 177

Auf den .Punkt gebracht
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, Link des Monats: GoBD-Leitfaden für die Unternehmenspraxis

19; Jahressteuergesetz 2019: Praxisfragen zu den Quick Fixes
92; Umsetzung der robotergestützten Prozessautomatisierung
(RPA): Anwendungsbeispiel zum Standardkostenvergleich 144;
Corona-Krise: Aktuelles von Wirtschaftsprüfungsgesellschaften
165

Erichsen, Jörgen, Dipl.-Betriebsw., Leverkusen, Unternehmens -
berater, berät v.a. kleine und mittelständische Betriebe in allen
betriebswirtschaftlichen Fragen, langjährige Erfahrungen in lei-
tenden Funktionen von Produktions- und Dienstleistungsbetrie-
ben, leitet den Arbeitskreis Controlling des BVBC

–, Controlling 4.0 – Welche Änderungen kommen wirklich auf
Controller zu? 125

Koss, Prof. Dr. Claus, Steuerberater, Wirtschaftsprüfer, Regensburg
–, Im Vergleich zu … 33
–, Das X für das U … 77
–, Buchhalter/innen, Controller/innen und COVID-19 164
–, going onward 216
Train-Your-Brain, London
–, BC-Quiz 380, 540

Leser fragen – Experten antworten
* Ausdehnung des Minijobs wegen des Corona-Virus 171
* Verpflegungspauschalen bei einer Auslandsdienstreise in zwei

verschiedene Länder 332
* Verzugskostenpauschale bei verspäteter Lohnzahlung? 425
Bathe, Hans Jürgen, Dipl.-Finanzw., Potsdam
–, Passive Rechnungsabgrenzung – Erlöse im Folgejahr in der Um-

satzsteuer-Voranmeldung 333
Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allge-

meine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungslegung
und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universi-
tät/Universität der Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK
„Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Gesell-
schaft für Betriebswirtschaft e.V.

–, Anwendung der temporär wiedereingeführten degressiven Ab-
schreibung nach § 7 Abs. 2 EStG auch in der Handelsbilanz? 369

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Beschriftung eines Firmenfahrzeugs – (nachträgliche) Anschaf-
fungskosten oder sofortiger Abzug als Betriebsausgaben? 335

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Ge-
schäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG,
München, BC-Schriftleiter für die Bereiche Bilanzierung und
Steuerrecht

–, Steuerbilanzieller Ausweis von Genussrechtskapital 120
–, und Krauß, Dr. Felix, M.Sc., Mitarbeiter der Dr. Kleeberg &

Partner GmbH WPG StBG, München
– Kurzarbeitergeld: Drohverlustrückstellungen für Aufsto-

ckungsbeträge? 371

Reporting
Kälberer, Dr. Daniel R., Mitarbeiter in einer mittelständischen

Steuerberatungskanzlei im Großraum Stuttgart
–, Nichtfinanzielle Berichterstattung: Die neuen Leitlinien zur

 klimabezogenen Berichterstattung im Lichte des Umwelt- und
Klimaschutzes – Teil 1: HGB-Umsetzung der EU-Regelungen
337; Teil 2: Praxisrelevanz der neuen EU-Leitlinien zur klima -
bezogenen Berichterstattung 421
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Unrein, Daniel, Dipl.-Kfm., arbeitet als Leiter Corporate Control-
ling in einem internationalen Dienstleistungsunternehmen; Ver-
fasser des bei Vahlen erschienenen Fachbuchs „Excel im Con-
trolling“ und zahlreicher Fachbeiträge mit den Schwerpunkten
Controlling und IFRS sowie als Referent für Excel tätig

–, Controlling und Rechnungswesen mit Excel – Gestapelte Säu-
len-Diagramme (Teil 3): Datenbeschriftung und Hervorheben
von Aussagen 417

Controlling
Kahre, Prof. Dr. Burkhard, Professor für allgemeine BWL, ins -

besondere Rechnungswesen, an der HTWG Konstanz, und
Rathke, Alina, LL.B., studiert im Masterstudiengang Legal Ma-
nagement an der HTWG Konstanz

–, Kennzahlengestützte Unternehmensführung im Mittelstand –
Teil 1: Ermittlung und Erläuterung der klassischen finanziellen
Führungskennzahlen 86; Teil 2: Alternative Leistungsindikato-
ren (Non-GAAP), wertorientierte finanzielle und nicht-finan-
zielle Führungskennzahlen 372; Teil 3: Verwendung von Füh-
rungskennzahlen in der Praxis 475

Ulrich, Prof. Dr. habil. Patrick, lehrt als W3-Professor an der
 Hochschule Aalen und leitet das Aalener Institut für Unter -
nehmensführung (AAUF); Privatdozent an der Universität Bam-
berg, und Güler, Hasan Andaç, M.Sc., Berater bei Horváth &
Partners  Management Consultants im Kompetenzfeld Control-
ling & Finance sowie externer Doktorand an der Universität
Bamberg

–, Anwendungsfelder und Nutzenpotenziale der Digitalisierung
am Beispiel ausgewählter operativer Controlling-Prozesse 
426

Beratungspraxis/Prozessmanagement
Dahlhoff, Prof. Dr. Jürgen, lehrt Controlling, Kostenrechnung,

Externes Rechnungswesen und Finanzierung an der SRH Hoch-
schule Hamm, davor u.a. 15 Jahre als kaufmännischer Leiter
bzw. Finance Director für in- und ausländische Gesellschaften
 tätig

–, Produktivität im externen Rechnungswesen – Teil 4: Vielfalt und
persönliche Produktivität 381

Dr. Kleeberg & Partner GmbH, München
–, Quick-Check zur Corona-Krise 261
Eichholz, Rüdiger R., Dipl.-Kfm., Berater und MSP Coach für

 Gesundheitsprävention und Stressmanagement
–, Corona-Krise: Folgen und Chancen für Risikomanagement (RMS)

und Internes Kontrollsystem (IKS) in Unternehmen 226
Hohenfeldt, Miriam J., Handelsfachwirtin, Network Angel, tätig

als EnterTrainerin für Vertrieb und Networking – also Beratung,
Training und Coaching im KMU-Umfeld

–, Vertriebspersönlichkeit – Was verkauft wirklich? 34
–, Führen in Krisenzeiten – DIE Chance, Führungsstärke zu bewei-

sen! 232
–, Ziele 2020 doch noch erreichen!? 385
Kerssenbrock, Dr. Otto-Ferdinand Graf, Rechtsanwalt, Wirt-

schaftsprüfer, Steuerberater, Of Counsel bei Schomerus & Part-
ner Steuerberater Rechtsanwälte Wirtschaftsprüfer, Hamburg

–, „Stolpersteine“ auf dem Weg ins Ausland – nicht nur für den
Mittelstand – Teil 3: Rechtsfragen, Entfernung zum Zielland,
Kostengesichtspunkte 39

Kreher, Dr. Markus, Partner KPMG, Head of Finance Advisory
–, Digitalisierung im Rechnungswesen – KPMG-Studie 2020 

574
Lesch, Matthias, unabhängiger Versicherungsmakler und ge-

schäftsführender Gesellschafter des Beratungsunternehmens
modus. Matthias Lesch GmbH, Meckenheim bei Bonn

–, Unternehmensbilanz von steigenden Pensionslasten befreien
579

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Corona-Krise: Auswirkungen auf das Rechnungswesen – Teil 2:
Antragstellung auf Erstattung des Kurzarbeitergelds – So geht’s!
271

Schneider, Thomas, Dipl.-Kfm., Leiter Interne Revision und Com-
pliance Management bei einem mittelständischen Stahlhänd-
ler, Essen

–, Zukünftige Geschäftsentwicklung der Geschäftspartner – Funk-
tionsweise und Auswahl von Algorithmen 586

Tiecks, Sarah, Assistant Manager im Bereich Corporate Gover-
nance Services der KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Mannheim, Joos, Jan, Wirtschaftsprüfer/Steuerberater, Mana-
ger im Bereich Corporate Governance Services der KPMG AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Mannheim, und Otremba, 
Dr. Stefan, Head of Corporate Risk Management und Partner 
im Bereich Corporate Governance Services der KPMG AG Wirt-
schaftsprüfungsgesellschaft, Berlin

–, Der neue IDW EPS 340 – Risikofrüherkennung sollte auch im
Mittelstand eine Schlüsselrolle zukommen 278

Finanzmanagement
Alexander, Svatopluk, Partner bei BearingPoint und firmenweit

für Beratungsleistungen im Bereich Finance und Treasury
 Management zuständig, Odenthal, Alexander, Director bei
 BearingPoint, besitzt mehr als 15 Jahre Erfahrung im Bereich
Corporate Treasury, Markstädter, Dr. Andreas, Senior Business
Consultant bei BearingPoint im Bereich Corporate Treasury, und
Hüer, Marvin, Business Analyst bei BearingPoint im Bereich
Corporate Treasury und Working-Capital-Management 

–, Cash- und Liquiditätsmanagement während der Corona-Krise
284

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Corona-Krise: Auswirkungen auf das Rechnungswesen – Teil 1:
Liquiditätsplanung und Überblick über Staatshilfen bei Liquidi-
tätsengpässen 173

Schalkowski, Dr. Henrik, u.a. Fachreferent für Accounting in der
Industrie, ehrenamtlicher Leiter des Arbeitskreises Internatio-
nale Rechnungslegung des BVBC sowie Lehrbeauftragter für
 Accounting und Finance, und Ortiz, Dr. André, Forschungs -
koordinator und Unternehmensberater bei der InWIS GmbH,
 Institut an der EBZ Business School und der Ruhr-Universität
 Bochum, sowie ehrenamtlicher Leiter des Arbeitskreises Digitali-
sierung des BVBC

–, Roboterisierung im finanzwirtschaftlichen Risikomanagement:
Wechselwirkungen, Stakeholder-Perspektiven und Bedeutung
der Unternehmensgröße 130

Wolf, Dr. Klaus, Dipl.-Betriebsw. (FH), arbeitet in einem internatio-
nal tätigen Konzern

–, Finanz- und Liquiditätsplanung in Krisenzeiten: Grundlagen
und Umsetzungshinweise 217

Wichtige Links für Rechnungswesenpraktiker
Dunkel, Dr. Alexandra, M.A., BC-Redaktion, und Haberlik, Lisa,

B.A., Mitarbeiterin der BC-Redaktion
–, Online-Fachinfos zu Robotic Process Automation (RPA) in der

Rechnungswesenpraxis – Stand und Möglichkeiten 110



Job-Service
Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule Aalen,

BC-Schriftleiter für die Bereiche Controlling und Finanzierung
–, Gehaltsanalyse 2020: Wesentliche Merkmale von Angestellten

im Rechnungswesen und Controlling 484; Effekte von Tätig-
keitsumfang, Berufserfahrung und Abschlüssen 527

Stieger, Stefan, Manager des Finance & Accounting Teams bei
 Robert Walters, Frankfurt/M.; sein Team ist spezialisiert auf die
Direktvermittlung von Leitungs- und Spezialistenfunktionen im
Finanz- und Rechnungswesen

–, Interview: Auswirkungen der Digitalisierung auf die verschie -
denen Jobrollen im Finanz- und Rechnungswesen 121

Rezension
Böcking, Prof. Dr. Hans-Joachim, Goethe-Universität, Frankfurt/M.
–, Rechnungslegung in der Corona-Krise. Handelsrechtliche Bilan-

zierung, Steuerrechtliche Aspekte, Sonderthemen 573
Rieg, Prof. Dr. Robert, lehrt Controlling an der Hochschule Aalen,

BC-Schriftleiter für die Bereiche Controlling und Finanzierung
–, Controlling. Grundlagen einer entscheidungsorientierten Unter -

nehmensführung 434

BC-Zertifizierung
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, BC-Jahres-Zertifikat 2019 172
Hanke, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater; ge-

schäftsführender Gesellschafter der Prof. Dr. Hanke GmbH WPG,
Dinslaken, Professor an der FOM Hochschule für Oekonomie &
Management, Duisburg

–, Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld und Corona-
Hilfen 269

–, Lösungen der Testfragen zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld
und Corona-Hilfen 466

–, Testfragen zur Bilanzierung von Forschungszulagen 517
Heller, Dr. Elisabeth, Steuerberaterin, Senior Managerin Indirect

Tax (Umsatzsteuer), Warth & Klein Grant Thornton AG, Düssel-
dorf, BC-Schriftleiterin für den Bereich Steuerrecht, Schwer-
punkt Umsatzsteuer

–, Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze zum 1.7.2020
323

–, Lösungen der Testfragen zur Senkung der Umsatzsteuersätze
zum 1.7.2020 519

Minich, Karina, B.A., Hannover, und Möhlmann-Mahlau, Prof.
Dr. Thomas, Steuerberater, CPA, lehrt Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Rechnungslegung an der Hochschule Bremen

–, Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Gewinnen aus der
Veräußerung von Personengesellschaftsanteilen 84

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Ge-
winnen aus der Veräußerung von Kapitalgesellschaftsanteilen
85

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Ge-
winnen aus der Veräußerung von Personengesellschaftsanteilen
411

Müller, Univ.-Prof. Dr. Stefan, Inhaber der Professur für Allge-
meine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Rechnungslegung
und Wirtschaftsprüfungswesen, der Helmut-Schmidt-Universi-
tät/Universität der Bundeswehr Hamburg; wiss. Leiter des AK
„Corporate Governance Reporting“ der Schmalenbach-Gesell-
schaft für Betriebswirtschaft e.V., und Reinke, Dr. Jens, Head of
Controlling im Werk Hannover/Stöcken der Continental AG;
 zuvor als Head of Controlling, IT & Purchasing NPM im Werk
Budapest, Ungarn, sowie in verschiedenen Funktionen im Head-
quarter der Continental AG tätig

–, Testfragen zum Wertminderungsbedarf im Anlagevermögen im
Zuge der Corona-Krise 465

Plenker, Jürgen, Dipl.-Finanzw., Steuerabteilung des Finanzminis-
teriums Nordrhein-Westfalen

–, Testfragen zu lohnsteuerlichen Neuerungen im „Jahressteuer-
gesetz 2019“ (Teil 1) 20

–, Lösungen der Testfragen zu lohnsteuerlichen Neuerungen im
„Jahressteuergesetz 2019“ (Teil 1) 270

Rinker, Dr. Carola, Unternehmensberaterin, berät Unternehmen,
die coronabedingt um ihre Existenz bangen; Fachautorin, lang-
jährige Erfahrung als Dozentin und Referentin für Video-Vor -
lesungen

–, Lösungen der Testfragen zur steuerlichen Behandlung von Ge-
schenken an Geschäftsfreunde 85

Zwirner, Prof. Dr. Christian, Wirtschaftsprüfer, Steuerberater,
 Geschäftsführer der Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG,
München, BC-Schriftleiter für die Bereiche Bilanzierung und
Steuerrecht, und Krauß, Dr. Felix, M.Sc., Mitarbeiter der 
Dr. Kleeberg & Partner GmbH WPG StBG, München

–, Testfragen zur handels- und steuerrechtlichen Behandlung von
Erschließungsbeiträgen 410

BVBC-Nachrichten
BVBC e.V., Bundesgeschäftsstelle, Bonn
–, Corona-Krise: Informationen und Unterstützung auf der BVBC-

Homepage 192
–, Corona-Krise: Wie sieht der neue Arbeitsalltag aus? – Der BVBC

fragt nach! 240
–, Weihnachtsgruß 594
Häberle, Kenan, M.A., Leiter Kommunikation und Marketing,

Stellvertretender Geschäftsführer des BVBC, Bonn
–, 15 Jahre ReWeCo – Jubiläums-Kongressmesse in Essen 45
–, Zeitmanagement: Organisationsprofi Zach Davis im Interview

46
–, Neue Zusatzbezeichnung für Bilanzbuchhalter: „Bachelor Pro-

fessional“ 93
–, ReWeCo 2020: Programmüberblick 94
–, BVBC setzt sich im Bündnis Ökonomische Bildung für mehr

Wirtschaftswissen ein 95
–, Scheinselbstständigkeit und Altersvorsorgepflicht: BVBC setzt

sich für faire Regelungen ein 141
–, ReWeCo 2020: Kostenfreies Messeprogramm – 15. Kongress-

messe für Rechnungswesen und Controlling findet vom 14. bis
16. Mai 2020 in Essen statt 143

–, und Kessel, Markus, Geschäftsführer des BVBC, Bonn
– Mehr Rechte für selbstständige Bilanzbuchhalter: Finanz -

ministerium signalisiert Gesprächsbereitschaft 189
–, Neue Studie: Bargeld nicht mehr schnellstes Zahlungsmittel –

Kostenfreier Download der Ergebnisse für Mitglieder 190
–, BVBC-Gehaltsanalyse 2019/2020 für Angestellte im Finanz- 

und Rechnungswesen – Bekommen Sie, was Sie verdienen? 
192

–, ReWeCo 2020: BVBC muss Veranstaltung absagen 243
–, Neu: Webinarreihe mit Organisationsexperte Zach Davis – 

Arbeitsabläufe optimieren, schneller lesen, Prioritäten setzen
294

–, Corona: Auswirkungen auf BVBC-Veranstaltungen 295
–, BVBC erweitert Online-Angebot – Diese Webinare erwarten Sie

im August und September 342
–, EU-Vertragsverletzungsverfahren: Steht die neunte Änderung

des Steuerberatungsgesetzes bevor? 389
–, BVBC organisiert ab September wieder Präsenz-Veranstaltungen

391
–, Steuerupdates im Doppelpack: BVBC-Seminare zum Jahres-

wechsel 435
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–, „Bachelor Professional“: Gespräche zur Anpassung der Prü-
fungsordnungen verzögern sich 490

–, Politisches Update: Wie sich der BVBC für selbstständige Bilanz-
buchhalter einsetzt 541

–, Agenda 2020: Wie steht der Verband heute da? 592
–, Delegiertenversammlung 2021 594
–, ReWeCo 2021: Anmeldungen ab sofort möglich – Kongress-

messe für Rechnungswesen und Controlling vom 15. bis
17. April 2021 in Mannheim 595

Kessel, Markus, Geschäftsführer des BVBC, Bonn
–, BVBC-Veranstaltungen: Frühzeitige Anmeldung für mehr Pla-

nungssicherheit 491
Merk, Sabina, im Auftrag von ELO Digital Office
–, Buchhaltungsprozesse digital denken 436 
Schmitz-Hardt, Maria, Auszubildende, BVBC

–, Attraktiver und übersichtlicher – Relaunch des BVBC-Jobportals
343

Schneider, Andreas, Vimcar
–, Steuern sparen mit dem digitalen Fahrtenbuch von Vimcar 543

Info-Börse
BC-Redaktion, Verlag C.H.BECK, München
–, Digitalisierung im Rechnungswesen: Eine aktuelle Bestandsauf-

nahme der KPMG 129
–, XRechnung: E-Rechnungen an öffentliche Auftraggeber werden

Pflicht 433
–, Unterschiedliche „Amtssprachen“ bei E-Rechnungen in Europa 

– Wie die Übermittlung in Deutschland und der EU klappt 591
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 Direkt-Links zu BC-Fachnachrichten und BC-Fachbeiträgen 

 

Titel Herausgeber/ 
Quelle 

Datum, 
Aktenzeichen 

BC- 
Ausgabe 

Direkt-Link 

Steuerrecht – aktuell 

Gesetzgebung 

Klimaschutzprogramm 2030: 
Umsetzung im Steuerrecht 

Bundestag, Beschluss 
 
 
 
Bundesrat, Zustimmung 

19.12.2019, 

BT-Drs. 19/14338, 
19/16060 
 
20.12.2019, 
BR-Drs. 608/19 

BC 1/2020, 
S. 4 

becklink424062 

Forschungszulagengesetz verabschie- 
det – Neue steuerliche Förderung für  
Forschung und Entwicklung ab 2020 

Bundesrat, Zustimmung 29.11.2019, 
BR-Drs. 242/19 

BC 1/2020, 
S. 6 

becklink422917 

Umsatzgrenze für die Ist-Besteuerung: 
Erhöhung auf 600.000 € ab 1.1.2020 – 
Gesetz zur Einführung einer Pflicht zur 
Mitteilung grenzüberschreitender  
Steuergestaltungen 

Bundestag, Beschluss 12.12.2019, 
BT-Drs. 19/15876 

BC 1/2020, 
S. 10 

becklink424061 

Bundesrat billigt Entlastung für Betriebs-
renten – Gesetz zur Einführung eines 
Freibetrages in der gesetzlichen Kranken-
versicherung zur Förderung der betrieb-
lichen Altersvorsorge 

Bundesrat, Zustimmung 20.12.2019, 
BR-Drs. 650/19 

BC 1/2020, 
S. 13 

https://kurzelinks.de/
Betriebsrenten 

Verhinderung von Nettolohnoptimierun-
gen mittels Gehaltsumwandlungen 

Grundrentengesetz, 
Referentenentwurf 

16.1.2020 

 

BC 2/2020, 
S. 58 

becklink425605 

Neue Forschungszulage: Was ist jetzt zu 
tun? 

FZulG, Inkrafttreten 1.1.2020 BC 3/2020, 
S. 100 

becklink426426 

Jahressteuergesetz 2019: Pauschalbesteu-
erung von Fahrtkostenzuschüssen ohne 
Anrechnung auf Entfernungspauschale 

Berichtigung zu BC 2019, 
245, Heft 6 

 BC 3/2020, 
S. 101 

 

Zusätzlichkeitsvoraussetzungen bei Ge-
haltsumwandlungen nicht mehr Gegen-
stand des Grundrentengesetzes 

Bundeskabinett, Beschluss  19.2.2020 BC 3/2020, 
S. 102 

becklink426314 

Steuerliche Erleichterungen für Unter-
nehmen in der Corona-Krise 

Update 25.3.2020 BC 4/2020, 
S. 151 

becklink428070 

Wirtschaftsstabilisierungsfonds für mitt-
lere und größere Unternehmen – Gesetz 
zur Errichtung eines Wirtschaftsstabilisie-
rungsfonds 

Bundestag, Beschluss 
 
 
Bundesrat, Zustimmung 

25.3.2020, 
BT-Drs. 19/18133 
 
27.3.2020, 
BR-Drs. 150/20 

BC 4/2020, 
S. 153 

becklink428076 

Corona-Steuerhilfegesetz – Gesetz zur 
Umsetzung steuerlicher Hilfsmaßnahmen 
zur Bewältigung der Corona-Krise 

Bundestag, Beschluss 28.5.2020, 
BT-Drs. 19/19379 

BC 6/2020, 
S. 248 

becklink429622 

Zweites Corona-Steuerhilfegesetz ver-
abschiedet 

Bundestag, Beschluss 
 
 
Bundesrat, Zustimmung 

29.6.2020, 
BT-Drs. 19/20332 
 
29.6.2020, 
BR-Drs. 370/20 

BC 7/2020, 
S. 300 

becklink430116 

Jahressteuergesetz 2020: Referenten-
entwurf 

BMF-Schreiben 17.7.2020 BC 8/2020, 
S. 349 

becklink430820 

Jahressteuergesetz 2020 Bundesregierung, 
Gesetzentwurf 

3.9.2020, 
BR-Drs. 503/20 

BC 10/2020, 
S. 445 

becklink432106 

Corona-Krise: Änderung des Insolvenz-
aussetzungsgesetzes – Inhalt und Rechts-
folgen 

Sanierungsrechtsfortent-
wicklungsgesetz, Entwurf 

19.9.2020 BC 10/2020, 
S. 458 

becklink432461 
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Titel Herausgeber/ 
Quelle 

Datum, 
Aktenzeichen 

BC- 
Ausgabe 

Direkt-Link 

Gesetz zur Stärkung der Finanzmarkt-
integrität als Antwort auf den Wirecard-
Bilanzbetrug 

Finanzmarktintegritätsstär-
kungsgesetz (FISG), Referen-
tenentwurf 

26.10.2020 BC 11/2020, 
S. 503 

becklink433383 

Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Anhebung 
des steuerfreien Höchstbetrags geplant 

Fondsstandortgesetz, Refe-
rentenentwurf 

27.10.2020 BC 12/2020, 
S. 553 

becklink434184 

Rechnungslegung · Jahresabschluss 

Bewertung einer lebenslänglichen  
Nutzung oder Leistung; Vervielfältiger  
für Bewertungsstichtage ab 1.1.2020 

BMF-Schreiben 2.12.2019, 
IV C 7 – S 
3104/19/10001 : 
003; DOK 2019/ 
1043525 

BC 1/2020, 
S. 3 

becklink422921 

Ausweis der Pensionsrückstellung im 
Jahr der Zusage unter Berücksichtigung 
neuer „Heubeck-Richttafeln“ 

BMF-Schreiben 17.12.2019, 
IV C 6 – S 
2176/19/10001 : 
001; DOK 2019/ 
1108806 

BC 1/2020, 
S. 8 

becklink424063 

Analyse der nichtfinanziellen Berichter-
stattung mit Umweltfokus – Auswirkun-
gen auf KMU 

Kirchhoff Consult und BDO,
Studie 

16.1.2020 BC 2/2020, 
S. 59 

becklink425602 

Bewertung ungewisser Verbindlichkei- 
ten – Maßgeblichkeit der Handelsbilanz 
für die Steuerbilanz nach Inkrafttreten 
des BilMoG 

BFH-Urteil 20.11.2019, 
XI R 46/17 

BC 3/2020, 
S. 103 

becklink426310 

Pflicht zur Bildung eines ARAP bei un-
wesentlichen Beträgen? 

FG Baden-Württemberg,  
Urteil 

8.11.2019, 
5 K 1626/19 
(Revision zugelassen)

BC 3/2020, 
S. 104 

becklink425964 

Corona-Virus „infiziert“ den Anhang und 
Lagebericht – aber regelmäßig nicht die 
Bilanz und GuV zum 31.12.2019 

IDW-Schreiben 4.3.2020 BC 4/2020, 
S. 148 

becklink427621 

Auswirkungen der Ausbreitung des  
Corona-Virus auf die Rechnungslegung 
und deren Prüfung 

IDW-Schreiben 25.3.2020 BC 4/2020, 
S. 149 

becklink428068 

Rückstellungen für Zuwendungen anläss-
lich eines Dienstjubiläums: Pauschalwert-
verfahren 

BMF-Schreiben 27.2.2020, 
IV C 6 – S 
2137/19/10002 : 
001; DOK 2020/ 
0178923 

BC 4/2020, 
S. 163 

becklink427619 

Corona – Erleichterungen bei der Offen-
legung 

Bundesamt für Justiz,  
Pressemitteilung 

8.4.2020 BC 5/2020, 
S. 196 

becklink428679 

Bewertung von Finanzinstrumenten  
im IFRS-Abschluss: Auswirkungen der  
Corona-Krise 

  BC 5/2020, 
S. 197 

becklink428295 

Ausbreitung des Corona-Virus: Zweifels-
fragen zu den Auswirkungen auf die 
Rechnungslegung und deren Prüfung 
(Teil 3) 

IDW-Schreiben 8.4.2020 BC 5/2020, 
S. 198 

becklink428513 

Erleichterungen bei Abschlussprüfungen: 
BaFin-Stellungnahme 

Bundesanstalt für Finanz-
dienstleistungsaufsicht  
(BaFin), Stellungnahme 

18.3.2020 BC 5/2020, 
S. 200 

becklink428297 

IASB beabsichtigt kurzfristige Änderung 
des IFRS 16 

  BC 6/2020, 
S. 260 

becklink429384 

Rückstellung für ungewisse Verbindlich-
keiten 

BFH-Urteil 22.1.2020, 
XI R 2/19 

BC 7/2020, 
S. 307 

becklink429997 

Weitreichende Überarbeitung von IAS 1 
geplant 

IASB, ED/2019/7  BC 7/2020, 
S. 312 

becklink429892 

Zweifelsfragen zu den Auswirkungen der 
Ausbreitung des Corona-Virus auf die 
Rechnungslegung und deren Prüfung 
(Teil 3: Update) 

IDW-Schreiben 2.7.2020 BC 8/2020, 
S. 362 

becklink430510 
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Aktenzeichen 

BC- 
Ausgabe 
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Anschaffungsnahe Herstellungskosten  
eines Gebäudes: Keine Anwendung auf 
Aufwendungen des Steuerpflichtigen  
vor Anschaffung 

BFH-Beschluss 28.4.2020, 
IX B 121/19 

BC 8/2020, 
S. 365 

becklink430509 

Erste Abschlussprüfer-Lehren aus dem  
Wirecard-Bilanzbetrug 

IDW-Positionspapier 15.7.2020 BC 8/2020, 
S. 366 

becklink430668 

Einnahmen-Überschussrechnung (EÜR): 
Aufzeichnungspflicht; Vorlage auf Daten-
trägern 

BFH-Urteil 12.2.2020, 
X R 8/18 

BC 9/2020, 
S. 401 

becklink431303 

Erfassung als Erhaltungsaufwand: Keine 
Weiterführung der AfA 

BFH-Urteil 28.4.2020, 
IX R 14/19 

BC 9/2020, 
S. 403 

becklink431115 

E-Invoicing erfordert Weichenstellungen   BC 9/2020, 
S. 404 

becklink431304 

Ansatz einer Pensionsrückstellung für  
einen Alleingesellschafter-Geschäfts- 
führer in Fällen der Entgeltumwandlung 

BFH-Urteil 27.5.2020, 
XI R 9/19 

BC 10/2020, 
S. 449 

becklink432288 

Kosten der Konzernabschlusserstellung: 
Teilabzugsverbot nach § 3c Abs. 2 EStG 

FG Münster, Urteil 1.4.2020, 
8 K 1989/19 F 
(Revision zugelassen)

BC 10/2020, 
S. 450 

becklink432290 

Keine neuen Abschlussprüfer-Lehren aus 
dem Wirecard-Bilanzbetrug 

  BC 10/2020, 
S. 454 

becklink432098 

Beherrschender Gesellschafter-
Geschäftsführer: Zufluss von Tantiemen 
bei verspäteter Feststellung des Jahres-
abschlusses 

BFH-Urteil 28.4.2020, 
VI R 44/17 

BC 10/2020, 
S. 456 

becklink432096 

Neues zu (außer)bilanziellen Korrekturen 
von Investitionshilfen 

BFH-Urteile 27.5.2020, 
XI R 8/18; 
XI R 12/18 

BC 11/2020, 
S. 506 

becklink432837 

Ordnungsmäßige Kassenführung mit  
Sicherheitseinrichtung 

BMF-Schreiben 21.8.2020, 
IV A 4 – S 0316-a/ 
19/10006 :007; 
DOK 2020/0834574

BC 12/2020, 
S. 550 

becklink433576 

Steuerliche Bewertung von Goldvorräten 
im Anlagevermögen 

FG Hamburg, Urteil 3.6.2020, 
5 K 20/19 
(Revision zugelassen,
Az. BFH: XI B 32/20)

BC 12/2020, 
S. 555 

becklink434177 

Umsatzsteuer 

Zum Vorsteuerabzug aus berichtigten 
Schlussrechnungen 

BFH-Urteil 5.9.2019, 
V R 38/17 

BC 1/2020, 
S. 11 

becklink422754 

Vorsteuerabzug aus Anzahlungen BFH-Urteil 27.3.2019, 
V R 11/19 
(V R 35/15) 

BC 1/2020, 
S. 12 

becklink422923 

Rechnungsangaben beim Vorsteuer- 
abzug – handelsübliche Bezeichnung 

BFH-Urteil 10.7.2019, 
XI R 28/18 

BC 2/2020, 
S. 52 

becklink424424 

Anforderungen zur Leistungsbeschrei-
bung und zum Leistungszeitpunkt für 
eine zum Vorsteuerabzug berechtigende 
Rechnung 

BFH-Urteil 15.10.2019, 
V R 29/19 
(V R 44/16) 

BC 2/2020, 
S. 53 

becklink424260 

Steuersatzermäßigung auf Bahntickets: 
BMF nimmt Stellung 

BMF-Schreiben 21.1.2020, 
III C 2 – S 
7244/19/10002 : 
009; DOK 2020/ 
0024002 

BC 2/2020, 
S. 55 

becklink425600 

Angaben zu Konsignationslagern in der 
Zusammenfassenden Meldung 

BMF-Schreiben 28.1.2020, 
III C 5 – S 7427-b/ 
19/10001 :002; 
DOK 2020/0077618

BC 2/2020, 
S. 55 

becklink425762 
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Ausgabe von „Corona-Gutscheinen“: 
Umsatzsteuerliche Folgen 

  BC 5/2020, 
S. 202 

becklink428677 

Gastronomie: Steuersatzsenkung für 
Speisen als Herausforderung für Buch-
führungsexperten – Corona- Steuerhilfe-
gesetz 

Koalition, Beschluss 6.5.2020 BC 6/2020, 
S. 252 

becklink429186 

Kleinunternehmer im Ausland BFH-Urteil 12.12.2019, 
V R 3/19 

BC 6/2020, 
S. 257 

becklink429383 

Rechnungsberichtigung kann auch zum 
Nachteil wirken 

BFH-Urteil 22.1.2020, 
XI R 10/17 

BC 7/2020, 
S. 309 

becklink429891 

Steuerhinterziehung bei Ausfuhrlieferung BFH-Urteil 12.3.2020, 
V R 20/19 

BC 9/2020, 
S. 396 

becklink431114 

Zur Berichtigung des Vorsteuerabzugs BFH-Urteil 29.4.2020, 
XI R 14/19 

BC 9/2020, 
S. 397 

becklink431472 

Keine Versagung des Vorsteuerabzugs  
bei fehlendem Nachweis eines Steuer-
betrugs; kein Vertrauensschutz bei sorg-
faltswidriger Nichtabfrage der USt-IdNr. 

BFH-Urteil 11.3.2020, 
XI R 38/18 

BC 9/2020, 
S. 398 

becklink431294 

Keine Rechnung ohne Leistungsbeschrei-
bung 

BFH-Urteil 12.3.2020, 
V R 48/17 

BC 9/2020, 
S. 400 

becklink431474 

Rückwirkende Rechnungsberichtigung – 
Vorsteuerabzug ohne ordnungsmäßige 
Rechnung 

BMF-Schreiben 18.9.2020, 
III C 2 – S 7286-a/ 
19/10001 :001; 
DOK 2020/0920350

BC 10/2020, 
S. 457 

becklink432474 

Verschiebung der Fälligkeit der Einfuhr-
umsatzsteuer auf den 26. des zweiten 
Folgemonats: Anwendungszeitpunkt 

BMF-Schreiben 6.10.2020, 
III B 1 – Z 
8201/19/10001 : 
005; DOK 2020/ 
0982865 

BC 11/2020, 
S. 500 

becklink432840 

Begriff der Werklieferung/Werkleistung – 
Anpassung von UStAE 3.8 Abs. 1 S. 1 

BMF-Schreiben 1.10.2020, 
III C 2 – S 
7112/19/10001 : 
001; DOK 2020/ 
0945668 

BC 11/2020, 
S. 502 

becklink432625 

Geänderte Anforderungen bei innerge-
meinschaftlichen Lieferungen 

BMF-Schreiben 9.10.2020, 
III C 3 – S 
7140/19/10002 : 
007; DOK 2020/ 
1027480 

BC 11/2020, 
S. 508 

becklink433018 

BMF konkretisiert Einzweck- und Mehr-
zweckgutscheine 

BMF-Schreiben 2.11.2020, 
III C 2 – S 
7100/19/10001 : 
002; DOK 2020/ 
1051603 

BC 12/2020, 
S. 552 

becklink434008 

Senkung der Umsatzsteuersätze zum 
1.7.2020 und Anhebung zum 1.1.2021 

BMF-Schreiben 4.11.2020, 
III C 2 – S 
7030/20/10009 : 
016; DOK 2020/ 
1074476 

BC 12/2020, 
S. 559 

becklink433573 

Einkommen-/Lohnsteuer 

Steuerliche Behandlung der Überlassung 
von (Elektro-)Fahrrädern 

Oberste Finanzbehörden 
der Länder, Gleich lautende 
Erlasse 

9.1.2020 BC 2/2020, 
S. 54 

becklink424264 

Übernahme von Steuerberatungskosten 
bei Nettolohnvereinbarung 

OFD Nordrhein-Westfalen, 
Kurzinformation Lohnsteuer 

19.12.2019, 
Nr. 02/2019 

BC 2/2020, 
S. 56 

becklink424258 

Abfindung der Ansprüche einer Berufs-
unfähigkeitsversicherung durch eine  
Einmalzahlung 

FinMin Schleswig-Holstein, 
Erlass 

26.11.2019, 
VI 303 – S 2255 – 
212 

BC 2/2020, 
S. 57 

becklink424257 
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Steuerbefreiung des Kaufkraftaus- 
gleichs; Gesamtübersicht der Kaufkraft-
zuschläge – Stand: 1.1.2020 (Excel, 
146 KB) 

BMF-Schreiben 13.1.2020, 
IV C 5 – S 
2341/19/10002 : 
003; DOK 2020/ 
0022355 

BC 2/2020, 
S. 60 

becklink424423 

Lohnsteuerliche Behandlung der Beschaf-
fung einer BahnCard durch den Arbeit-
geber 

OFD Frankfurt/M., 
Verfügung 

9.12.2019, 
S 2334 A – 80 – 
St 212 

BC 3/2020, 
S. 106 

becklink426120 

Entgelt für die Anbringung von Werbung 
auf privaten Fahrzeugen der Arbeit-
nehmer als Arbeitslohn? 

FG Münster, Urteil 3.12.2019, 
1 K 3320/18 L 
(Revision zugelassen)

BC 3/2020, 
S. 108 

becklink425965 

Gewährung von Zusatzleistungen und 
Zulässigkeit von Gehaltsumwandlungen 

BMF-Schreiben 5.2.2020, 
IV C 5 – S 
2334/19/10017 : 
002; DOK 2020/ 
0097878 

BC 3/2020, 
S. 108 

becklink425968 

Corona-Krise: Verrechnung der Verluste 
mit den Steuer-Vorauszahlungen 2019 – 
Liquiditätshilfe für Handel, Kultur und 
kleine Unternehmen 

BMF-Mitteilung 23.4.2020 BC 5/2020, 
S. 201 

becklink428842 

Corona-Krise: BMF-Erleichterungen beim 
Spendenabzug und sonstigen Zuwen-
dungen oder Vergütungsverzichten 

BMF-Schreiben 9.4.2020, 
IV C 4 – S 
2223/19/10003 : 
003; DOK 2020/ 
0308754 

BC 5/2020, 
S. 203 

becklink428518 

Corona-Krise: Ausdehnung der Zeit-
grenzen bei kurzfristiger Beschäftigung 
mit Folgeauswirkung auf geringfügige 
Beschäftigungen 

„Sozialschutzpaket“ 27.3.2020, 
BGBl. I 2020, 575 

BC 5/2020, 
S. 205 

becklink428509 

Corona-Krise: Erhöhung des Kurz-
arbeitergelds 

BMF-Mitteilung 23.4.2020 BC 5/2020, 
S. 205 

becklink428843 

Corona-Krise: Steuerfreie Arbeitgeber-
zahlungen bis 1.500 € an Arbeitnehmer 

BMF-Schreiben 9.4.2020, 
IV C 5 – S 
2342/20/10009 : 
001; DOK: 2020/ 
0337215 

BC 5/2020, 
S. 206 

becklink428510 

Steuerliche Erleichterungen für Unter-
nehmen in der Corona-Krise 

BMF, FAQ-Katalog 24.4.2020 BC 6/2020, 
S. 250 

becklink429188 

Widerlegung des Anscheinsbeweises für 
die Privatnutzung eines Betriebs-Kfz 

FG Niedersachsen, Urteil 
 
 
FG Hamburg, Urteil 

19.2.2020, 
9 K 104/19 
 
11.12.2019, 
2 K 10/19 (rkr.) 

BC 6/2020, 
S. 256 

becklink429387 

Corona-Krise: Steuerfreie Beihilfen und 
Unterstützungen der Arbeitgeber an ihre 
Arbeitnehmer bis 1.500 € 

BMF, FAQ „Corona“ Steuern 30.4.2020 BC 6/2020, 
S. 259 

becklink429185 

Anwendungsschreiben zu Gutscheinen 
und Geldkarten 

BMF, Verbandsanhörung  BC 7/2020, 
S. 312 

becklink429890 

Berechnung der Entfernungspauschale 
bei Hin- und Rückweg an unterschied-
lichen Arbeitstagen 

BFH-Urteil 12.2.2020, 
VI R 42/17 

BC 7/2020, 
S. 314 

becklink429995 

Freistellung von Arbeitslohn nach § 34c 
EStG i.V.m. dem Auslandstätigkeitserlass 

FG Köln, Urteil 19.6.2020, 
15 K 609/18 
(Revision zugelassen)

BC 10/2020, 
S. 444 

becklink432289 

Steuerfreie Corona-Beihilfen für Arbeit-
nehmer 

BMF-Schreiben 26.10.2020, 
IV C 5 – S 
2342/20/10012 : 
003; DOK 2020/ 
1086009 

BC 11/2020, 
S. 498 

becklink433380 



           

Titel Herausgeber/ 
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Aktenzeichen 

BC- 
Ausgabe 

Direkt-Link 

Neue BMF-Schreiben zu steuerlichen  
Erleichterungen für Grenzpendler 

BMF-Schreiben 20.10.2020, 
IV B 3 – S 1301-
LUX/19/10007 :002
 
29.10.2020, 
IV B 3 – S 1301-
NDL/20/10004 : 
001; IV B 3 – S 
1301-FRA/19/ 
10018 :007 

BC 11/2020, 
S. 499 

becklink433381 

Arbeitslohn: Zahlung von Verwarnungs-
geldern 

BFH-Urteil 13.8.2020, 
VI R 1/17 

BC 11/2020, 
S. 500 

becklink433382 

Steuerfreier Auslagenersatz für das Auf-
laden eines Elektro-Firmenwagens 

BMF-Schreiben 29.9.2020, 
IV C 5 – S 
2334/19/10009 : 
004; DOK 2020/ 
0965439 

BC 11/2020, 
S. 501 

becklink432622 

Privatnutzung eines Firmen-Kfz: Minde-
rung des geldwerten Vorteils um die  
Kosten der privaten Garage eines Arbeit-
nehmers? 

FG Niedersachsen, Urteil 

 

9.10.2020, 
14 K 21/19 
(Revision eingelegt, 
Az. BFH: VIII R 
29/20) 

BC 12/2020, 
S. 560 

becklink434011 

Gewerbesteuer 

Herstellungskosten zu unterjährig aus-
geschiedenem Umlaufvermögen: Keine 
gewerbesteuerrechtliche Hinzurechnung 
von Mietzinsen 

BFH-Urteil 30.7.2020, 
III R 24/18 

BC 12/2020, 
S. 556 

becklink433759 

Außenprüfung · Abgabenordnung 

Keine Berichtigung eines Steuerbescheids 
nach § 129 AO bei „Mehraugenprinzip“ 

BFH-Urteil 10.12.2019, 
IX R 23/18 

BC 3/2020, 
S. 105 

becklink425966 

FAQ „Corona“ (Steuern) BMF-Mitteilung 1.4.2020 BC 5/2020, 
S. 208 

becklink428511 

Offenbare Unrichtigkeit (im Sinne des 
§ 129 S. 1 AO) bei Einsatz eines Risiko-
managementsystems 

BFH-Urteil 14.1.2020, 
VIII R 4/17 

BC 6/2020, 
S. 258 

becklink429617 

Corona-Soforthilfen: Erfassung in den 
Steuererklärungen 2020 

Bayerisches Landesamt für 
Steuern, Online-Mitteilung 

27.5.2020 BC 7/2020, 
S. 308 

becklink429994 

Pfändung von Corona-Soforthilfen FG Münster, Beschlüsse 29.5.2020, 
11 V 1496/20 AO 
 
8.6.2020, 
11 V 1541/20 AO 
(Beschwerde jeweils 
zugelassen) 

BC 7/2020, 
S. 313 

becklink429996 

Pfändung der Corona-Soforthilfe ist  
unzulässig 

BFH-Beschluss 9.7.2020, 
VII S 23/20 (AdV) 

BC 8/2020, 
S. 348 

becklink430972 

Wirtschaftsrecht · Finanzierung · Liquidität · Insolvenzrecht · Reporting · Controlling · Selbstständige 

Neu geregelter Schutz von Geschäfts-
geheimnissen erfordert angemessene 
Maßnahmen 

Gesetz zur Umsetzung der 
Richtlinie (EU) 2016/943 

26.4.2019, 
BGBl. I 2019, 466 

BC 1/2020, 
S. 9 

becklink424058 

BREXIT – ein schneller Überblick in  
10 Sätzen 

  BC 2/2020, 
S. 57 

becklink425763 

Corona-Soforthilfe für Kleinstunter-
nehmen und Solo-Selbständige 

Bundesregierung, 
Unterrichtung 

23.3.2020, 
BT-Drs. 19/18105 

BC 4/2020, 
S. 154 

becklink428075 

Infiziert: Das Virus in der Lieferkette – 
Auswirkungen von Covid-19 auf Liefer-
beziehungen 

  BC 4/2020, 
S. 155 

becklink427924 
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Corona-Krise: Bis zu 4.000 € Beratungs-
kosten ohne Eigenanteil für KMU und 
Freiberufler 

BMWi, Pressemitteilung 3.4.2020 BC 5/2020, 
S. 200 

becklink428512 

Liquiditätsplanung: Kostenloser Bonitäts-
nachweis für Hilfskredite 

  BC 5/2020, 
S. 208 

becklink428685 

Controller-Einsatz unter Volllast-
Bedingungen 

  BC 6/2020, 
S. 254 

becklink429386 

Krisenüberwindung im Insolvenzver-
fahren 

  BC 7/2020, 
S. 310 

becklink429620 

Liquiditätssicherung mittels Corona-
Überbrückungshilfen 

  BC 8/2020, 
S. 360 

becklink430511 

Corona-Überbrückungshilfe – Neue  
Rahmenbedingungen für Phase II 

BMF-Mitteilung 18.9.2020 BC 10/2020, 
S. 451 

becklink432472 

Digitalisierung im Rechnungswesen:  
Geringe Fortschritte trotz hohen Bedarfs 

  BC 10/2020, 
S. 452 

becklink432473 

Neue Corona-Hilfen in Aussicht gestellt BMF-Mitteilung 29.10.2020 BC 11/2020, 
S. 497 

becklink433384 

Eigenkapitalstärkung mittels Beteili-
gungskapital 

BMF-Mitteilung 26.11.2020 BC 12/2020, 
S. 554 

becklink434183 

Liquiditätssicherung mittels Corona-
Wirtschaftshilfe November 2020 

BMF-Mitteilung 5.11.2020 BC 12/2020, 
S. 557 

becklink433577 

Arbeits-/Sozialrecht 

Ausgewählte Fragen im Zusammenhang 
mit der Pandemiegefahr: Entgeltfort-
zahlungs- und Erstattungsansprüche 
(COVID-19) 

  BC 4/2020, 
S. 157 

becklink427775 

Ausgewählte Fragen im Zusammenhang 
mit der Pandemiegefahr – insbesondere 
Kurzarbeit (COVID-19) 

Änderungen bei der Anord-
nung von Kurzarbeit und Be-
zug von Kurzarbeitergeld 
(KUG), Gesetz zur befristeten 
krisenbedingten Verbesse-
rung der Regelungen für das 
Kurzarbeitergeld 

14.3.2020 BC 4/2020, 
S. 160 

becklink427922 

Neue Umlagesätze bei geringfügiger  
Beschäftigung ab 1.10.2020 

Minijob-Zentrale, Mitteilung 1.10.2020 BC 11/2020, 
S. 502 

becklink432624 

Geringfügige Beschäftigung: Renten-
versicherungspflicht oder Befreiung? 

  BC 11/2020, 
S. 507 

becklink432623 

Rechengrößen in der Sozial- und Arbeits-
losenversicherung ab 1. Januar 2021 

  BC 12/2020, 
S. 549 

becklink433875 

 



A

Abschlüsse
akademische A. von Angestellten im

Rechnungswesen und Controlling,
Gehaltsanalyse 2020 487

akademische A., Einfluss auf das Ge-
halt bei Angestellten im Rechnungs-
wesen und Controlling 533

berufliche A. von Angestellten im
 Rechnungswesen und Controlling,
Gehaltsanalyse 2020 486

berufliche A., Einfluss auf das Gehalt 
bei Angestellten im Rechnungswesen
und Controlling 532

berufliche versus akademische A., Ver-
gleich der Effekte auf das Gehalt bei
 Angestellten im Rechnungswesen
und Controlling 535

Abschreibungen
außerplanmäßige A. im Anlagevermö-

gen, Voraussetzungen 461
degressive, steuerliche, Anwendung in

der Handelsbilanz 369, bisherige
und neue Abschreibungsregelungen
angesichts der Corona-Krise 412,
Wiedereinführung in der Steuer -
bilanz angesichts der Corona-Krise
469

von Vorräten 524
von Vorratsvermögen in der Mode-

branche 520
Abzinsung

des Erfüllungsbetrags von Rückstel -
lungen, Voraussetzungen 569

Additionsregel
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 589
Advisory

Beratung, Quick-Check zur Corona-
Krise 261

Aktivierungsverbot
lizenzrechtliches für selbst ausgebildete

Fußballspieler 23
Algorithmen

Funktionsweise und Auswahl, zukünf-
tige Geschäftsentwicklung der Ge-
schäftspartner 586

Verwendung zur Ermittlung der steuer-
lichen Bemessungsgrundlage 139

Anhang
zum testierten Jahresabschluss, nach–

trägliche Änderung des Ergebnis -
verwendungsvorschlags 166

Anlageabnutzungsgrad
Kennzahl zur Steuerung des Investi -

tionsverhaltens von Entscheidungs-
trägern 89

Anlagevermögen
Wertminderungsbedarf aufgrund der

Corona-Krise 460
Wertminderungsbedarf im Zuge der

Corona-Krise, Testfragen zur BC-
 Zertifizierung 465

Anschaffungskosten
Bemessungsgrundlage für Abschrei-

bungen 413
nachträgliche A., Behandlung bei de-

gressiver AfA 472
nachträgliche A., handels- und steuer-

rechtliche Behandlung von Erschlie -
ßungsbeiträgen bei Grundstücken 406

Anschaffungsnebenkosten
Prüfschema 336

Anzahlungen
vor dem 1.7.2020, Leistungserbrin-

gung nach dem 30.6.2020, Umsatz-
steuersenkung 2020 538

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020, BMF-Ver-
einfachungsregelung 317

Zeitpunkt der Steuerentstehung bei
der Umsatzsteuer 317

Arbeitnehmerentsendung
Verpflichtung zum Lohnsteuerabzug

durch den inländischen aufnehmen-
den Arbeitgeber, Voraussetzungen,
JStG 2019 75

Arbeitszeit
vertragliche und tatsächliche A. bei An-

gestellten im Rechnungswesen und
Controlling, Gehaltsanalyse 2020 485

Arithmetisches Mittel
Analysemethodik, Gehaltsanalyse 2020

für Angestellte im Rechnungswesen
und Controlling 527

ARUG II s. Gesetz zur Umsetzung der
 zweiten Aktionärsrichtlinie

Audit
Prüfung und Jahresabschluss, Quick-

Check zur Corona-Krise 262
Aufsichtsrat

Prüfung und Feststellung des Jahresab-
schlusses, nachträgliche Änderung des
Ergebnisverwendungsvorschlags 167

Aufwandsintensität
Kennzahl zur Steuerung auf Ebene der

Kostenstelle oder Kostenart 92
Aufwandsrückstellungen

als sonstige finanzielle Verpflichtungen,
Anhangangabe 29

Aufwandszulagen
bei Forschungsaufwendungen, sonstige

betriebliche Erträge 512
Aufwandszuschüsse

Erstattungsbeträge der Sozialversiche-
rungsbeiträge 326

Aufwendungen
außergewöhnliche A., handelsrecht -

liche Vorgaben und Abgrenzungs-
schwierigkeiten 181

Auslandsdienstreise
in zwei verschiedene Länder, Verpfle-

gungspauschalen 332
Auslandsexpansion

Stolpersteine, Rechtsfragen, Entfernung
zum Zielland, Kostengesichtspunkte
39

Auszahlungen
(Mindest-)Inhalte und -Anforderungen

des Finanzplans 221
Automatisierung

von operativen Controllingprozessen,
Effizienzsteigerungen 428

B

B2B s. Business to Business
Batteriesysteme

und Photovoltaik-Anlagen, aktuelle
Ent wicklungen der Besteuerung 
177

Bauleistungen
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
318

Beherbergung
gegenüber Studierenden und Schülern

an Hochschulen, Steuerbefreiungen,
umsatzsteuerliche Änderungen durch
JStG 2020 563

Belegnachweise
in Frankreich, unveränderte Anforde-

rungen bei Beförderung bei inner -
gemeinschaftlichen Lieferungen 117

Berichterstattung, nichtfinanzielle
HGB-Umsetzung der EU-Regelungen

337
Praxisrelevanz der neuen EU-Leitlinien

zur klimabezogenen Berichterstat-
tung 421

Berichtsqualität
nichtfinanzielle Berichterstattung 339

Berufserfahrung
Einfluss auf das Gehalt bei Angestellten

im Rechnungswesen und Controlling
531

Berufskraftfahrer
Einführung einer Pauschale bei Über-

nachtung im Kfz des Arbeitgebers,
JStG 2019 19

Bestätigungsvermerk
Hinweis auf sonstige finanzielle Ver-

pflichtungen 32
Besteuerungsverfahren

besonderes B. ab 1.7.2021 bei Fern -
verkäufen an Nichtunternehmer, um -
satzsteuerliche Änderungen durch
JStG 2020 565

Betreuungsleistungen
an körperlich, geistig oder seelisch

 hilfsbedürftigen Personen, Steuer -
befreiungen, umsatzsteuerliche Än-
derungen durch JStG 2020 563

Betriebseinnahmen
Corona-Soforthilfen, Verbuchung von

Corona-Hilfen 265
Betriebsvermögen

einer Kapitalgesellschaft, Personen -
gesellschaftsanteile, Veräußerungs-
gewinn, Besteuerung 82

III. Stichwortverzeichnis
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einer Personengesellschaft, Personen-
gesellschaftsanteile, Veräußerungs-
gewinn, Besteuerung 81

Betriebszugehörigkeit
Einfluss auf das Gehalt bei Angestellten

im Rechnungswesen und Control-
ling 531

Bewertungsvereinfachungsverfahren
bei Vorräten, Unterschiede in der

 Handels- und Steuerbilanz sowie im
IFRS-Abschluss 521

Big Data
neue Anforderungen an das Know-how

von Controllern 126
Bilanzbuchhalter/innen

Herausforderungen durch COVID-19
164

Bilanzfälschung
Begriffsabgrenzung zur Bilanzpolitik

und Bilanzkosmetik 330
Bilanzierungswahlrechte

Ansatz-, Bewertungs- und Ausweiswahl -
rechte 329

Bilanzkosmetik
Begriffsabgrenzung zur Bilanzpolitik

und Bilanzfälschung 330
Bilanzpolitik

Begriffsabgrenzung zur Bilanzkosmetik
und Bilanzfälschung 329

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG)
Abschaffung der umgekehrten Maß-

geblichkeit 369
Bilanzrelationen

klassische, finanzielle Führungskenn-
zahlen 88; s. a. Kennzahlen

BilMoG s. Bilanzrechtsmodernisierungs -
gesetz

Branchen
Zuordnung von Angestellten im Rech-

nungswesen und Controlling, Ge-
haltsanalyse 2020 488

Branchenanalyse
Methode zur Beurteilung von Risiken

230
Buchhaltung

digitale Workflows mit Mobile Apps
433

Budgetierung
Digitalisierung von operativen Con -

trollingprozessen, Anwendungsfel-
der, Nutzungspotenziale 427

Business to Business (B2B)
Leistungen im zwischenunternehmeri-

schen Bereich, Nichtbeanstandungs-
regel, Umsatzsteuersenkung 2020
539

Business-Partner
Führungsunterstützung von Managern

durch Controller 127

C

Cash Conversion Cycle (CCC)
Geldumschlagsdauer, Reduktion,

Cash-/Liquiditätsmanagement 286

Cashflow-Prognose
in Krisenzeiten, Cash-/Liquiditätsma -

nagement 285
Cashflow Return on Investment (CFRoI)

ergebnisorientierte Kennzahl, kennzah-
lengestützte Unternehmensführung
im Mittelstand 377

Cashmanagement
während Corona-Krise 281

Cash Value Added (CVA)
ergebnisorientierte Kennzahl, kennzah-

lengestützte Unternehmensführung
im Mittelstand 378

CCC
Cash Conversion Cycle s. Geldum-

schlagsdauer, s. Cash Conversion Cycle
CFRoI s. Cashflow Return on Investment
Chatbots

für Bilanzierungsfragen, Knowledge-
Plattform, Digitalisierung im Rech-
nungswesen 129

Closed-Loop-Karten
44 €-Freigrenze bei Sachbezügen, Vor-

aussetzungen, JStG 2019 16
Cloud-Lösungen

Digitalisierung im Rechnungswesen,
KPMG-Studie 574

Controlled-Loop-Karten
44 €-Freigrenze bei Sachbezügen, Vor-

aussetzungen, JStG 2019 16
Controller/innen

Herausforderungen durch COVID-19
164

Controlling
Einsatzmöglichkeiten von Robotic Pro-

cess Automation (RPA) 114
Gehaltsanalyse 2020, wesentliche Merk -

male von Angestellten 484
gestapelte Säulen-Diagramme mit Ex-

cel, Datenbeschriftung und Hervor-
heben von Aussagen 417

Controlling 4.0
Anforderungen an Controller 125

Controllingprozesse
operative, Digitalisierung 426

Corona-Hilfen
Verbuchung 263, Testfragen zur BC-

Zertifizierung 269
Corona-Krise

Anpassung der Liquiditätsplanung 173
Ausdehnung des Minijobs, lohnsteuer-

liche Behandlung 171
Quick-Check 261
Ursache für nachträgliche Änderung des

Ergebnisverwendungsvorschlags 166
Corona-Soforthilfe

Verbuchung von Corona-Hilfen 263
Corporate-Governance-Bericht -

erstattung
Vereinfachung, neue Herausforderun-

gen, DCGK 2020 236
Corporate Social Responsibility (CSR)-

Berichterstattung
Management, nichtfinanzielle Bericht-

erstattung 339
Nachhaltigkeitsberichterstattung 338

CSR s. Corporate Social Responsibility
CVA s. Cash Value Added

D

Darlehensabreden
im Konzern, Fremdkapital, Vorausset-

zung 291
Data-Mining

neue Anforderungen an das Know-how
von Controllern 126

Datenbeschriftung
von gestapelten Säulen-Diagrammen

mit Excel 417
Dauerleistungen

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
319

Zeitpunkt der Steuerentstehung bei der
Umsatzsteuer 317

DBA-Sperrwirkung
Unternehmensbesteuerung 290

DCGK
Deutscher Corporate Governance Ko-

dex s. Corporate-Governance-Bericht-
erstattung

Debitorenbuchhaltung
automatisiertes Verbuchen, Machine

Learning, Digitalisierung im Rech-
nungswesen 129

Debitorenlaufzeit
Days Sales Outstanding (DSO), Kenn-

zahl des Working Capital Manage-
ments 90, Reduktion der Geldum-
schlagsdauer 287

Deutscher Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) s. Corporate-Governance-
Berichterstattung

Deutscher Rechnungslegungs Ände-
rungsstandard Nr. 11 (E-DRÄS 11)
Überarbeitung von DRS 18 „Latente

Steuern“ 62
Diagramme

mit Excel s. Säulen-Diagramme
Dienstfahrrad

unentgeltliche oder verbilligte Über -
lassung, Steuerfreistellung, JStG 2019
18

Digitalisierung
Auswirkungen auf verschiedene Job -

rollen im Finanz- und Rechnungs -
wesen 121

von operativen Controllingprozessen,
Anwendungsfelder, Nutzungspoten-
ziale 426

im Rechnungswesen, aktuelle Bestands -
aufnahme der KPMG 129, KPMG-
Studie 574

der Steuerfunktion, Bedeutung bei Tax
Compliance 138

DIO
Days Inventory Outstanding s. Lager-

reichweite
Diversitätskonzept

Beschreibung im Corporate-Gover-
nance-Bericht, gemeinsame Bericht-
erstattung durch Vorstand und Auf-
sichtsrat 237

DPO
Days Payables Outstanding s. Kredito-

renlaufzeit
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Drohverlustrückstellungen
Aufstockungsbeträge beim Kurzarbei-

tergeld 371
DSO

Days Sales Outstanding s. Debitoren-
laufzeit

Durchschnittsregel
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 588

E

EBIT
Berechnungsformen von Unternehmen

im SDAX 479
Economic Value Added (EVA)

ergebnisorientierte Kennzahl, kennzah-
lengestützte Unternehmensführung
im Mittelstand 377

E-DRÄS 11 s. Deutscher Rechnungslegungs
Änderungsstandard Nr. 11

EEG-Vergütungen
steuerliche Behandlung einer Photo -

voltaik-Anlage 177
Eigenkapitalquote

Kennzahl zur Steuerung der finanziel-
len Stabilität und Schuldentragfähig-
keit eines Unternehmens 89

Eigenkapitalrentabilität
Return on Equity (RoE), Kennzahl zur

Darstellung der bilanziellen Verzin-
sung des vom Eigentümer einge -
setzten Kapitals 90

Einfuhrumsatzsteuer
Fälligkeit, Verschiebung 315

Einzahlungen
(Mindest-)Inhalte und -Anforderungen

des Finanzplans 221
Einzelveräußerungswert

Bestimmung des beizulegenden Werts
im Anlagevermögen 461

Einzweckgutscheine
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
320

Elektromobilität
Verlängerung und Ausdehnung der

steuerlichen Förderung, JStG 2019 17
Elektronische Schnittstelle

Fernverkäufe an Nichtunternehmer,
besonderes Besteuerungsverfahren,
umsatzsteuerliche Änderungen durch
JStG 2020 565

ELStAM-Verfahren
Einbeziehung beschränkt steuerpflich-

tiger Arbeitnehmer, JStG 2019 76
Entrümpelungsfrage

bei der Zielplanung 389
Entwicklungsaufwendungen

Herstellungskosten, Aktivierungswahl-
recht 512

E-Rechnungen
an öffentliche Auftraggeber, XRech-

nung 433
unterschiedliche „Amtssprachen“ in

Europa, Übermittlung in Deutsch-
land und in der EU 591

Erfolgsspaltungskonzeption
nach HGB vor dem BilRUG versus aktu-

eller Rechtsstand 183
Erfüllungsbetrag

notwendiger, Ansatz bei Rückstellun-
gen 569

Ergebnisrechnung
buchhalterische, Digitalisierung von

operativen Controllingprozessen 430
Ergebnisverwendungsvorschlag

nachträgliche Änderung geprüfter Jah-
resabschlüsse aufgrund der Corona-
Pandemie 166

Erhaltungsaufwendungen
bei Zweit- oder Zusatzerschließungen

von Grundstücken 407
Erklärung zur Unternehmensführung

(EzU)
Vereinfachung der Corporate-Gover-

nance-Berichterstattung, DCGK 2020
236

Erlang-Verteilung
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 588
ERP-Gründerkredit

Beantragung von Staatshilfen bei einem
Liquiditätsengpass 176

ERP-Gründerkredit-Universell
Zweck, Voraussetzungen, Verbuchung

von Corona-Hilfen 264
Erschließungsbeiträge

bei Grundstücken, handels- und steuer-
rechtliche Behandlung 406

bei Grundstücken, handels- und steuer-
rechtliche Behandlung, Testfragen zur
BC-Zertifizierung 410

Ersterschließung
bei Grundstücken, handels- und steuer-

rechtliche Behandlung von Erschlie -
ßungsbeiträgen 406

Erträge
außergewöhnliche E., handelsrecht -

liche Vorgaben und Abgrenzungs-
schwierigkeiten 181

sonstige betriebliche, Erstattungsbe-
träge der Sozialversicherungsbeiträge
326

Ertragsbesteuerung
beim Verkauf von Unternehmensan -

teilen, Besteuerung bei der Veräuße-
rung von Personengesellschaftsan-
teilen 79

Ertragswert
Bestimmung des beizulegenden Werts

im Anlagevermögen 461
Ertragszuschüsse

Corona-Soforthilfen, Verbuchung von
Corona-Hilfen 265

EVA s. Economic Value Added, s. Market
 Value Added

Excel
gestapelte Säulen-Diagramme, Daten-

beschriftung und Hervorheben von
Aussagen 417

instrumentelle Fähigkeiten im Rech-
nungswesen 384

EzU s. Erklärung zur Unternehmensfüh-
rung

F

Fahrrad
betriebliches F., Übereignung an Ar-

beitnehmer, Pauschalbesteuerung,
JStG 2019 73

Fahrtkostenzuschüsse
ohne Anrechnung auf Entfernungs -

pauschale, Pauschalbesteuerung,
JStG 2019 71

zusätzlich zum ohnehin geschuldeten
Arbeitslohn, Verwaltungsauffassung,
Pauschalversteuerung 68

Fernverkauf
aus dem Drittland, Ort der Lieferung,

umsatzsteuerliche Änderungen durch
JStG 2020 567

innergemeinschaftlicher F., Ort der Lie-
ferung, umsatzsteuerliche Änderun-
gen durch JStG 2020 567

Festbewertung
Bewertungsvereinfachungsverfahren

521
Fifo-Verfahren

First in first out, Bewertungsverein -
fachungsverfahren 521

Finanzanlagen
Bestimmung des beizulegenden Werts

462
Finanzplanung

in Krisenzeiten 217
Firmenwagen

Beschriftung, sofort abzugsfähige Be-
triebsausgaben 335

Firmenwert s. Geschäfts- oder Firmen-
wert

Forderungen
Abwertung, Besonderheiten während

der Corona-Pandemie 525
gegenüber Agentur für Arbeit, Ver -

buchung von Kurzarbeitergeld 267
Forderungsreichweite s. Debitorenlauf-

zeit
Forecast

Digitalisierung von operativen Con -
trollingprozessen, Anwendungsfel-
der, Nutzungspotenziale 427

Forschung
industrielle, experimentelle, Förderung

nach dem Forschungszulagengesetz
310

Forschungsaufwendungen
handelsbilanzielle Behandlung 512

Forschungszulagen
Behandlung nach HGB und IFRS 513
Bilanzierung, Testfragen zur BC-Zerti -

fizierung 517, Umsetzungsbeispiel
510

Forschungszulagengesetz (FZulG)
Bilanzierung von Forschungszulagen,

Umsetzungsbeispiel 510
Fortführungsprämisse

Prüfung, Wertminderungsbedarf im
Anlagevermögen 460

Fremdkapitalquote
Kennzahl zur Steuerung der finanziel-

len Stabilität und Schuldentragfähig-
keit eines Unternehmens 89
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Fremdvergleich
Unsicherheitsfaktor bei der Bestim-

mung von Verrechnungspreisen 137
Führungskennzahlen

finanzielle s. Kennzahlen
nicht-finanzielle, kennzahlengestützte

Unternehmensführung im Mittel-
stand 378, Verwendung in der Unter-
nehmenspraxis 481

Verwendung, kennzahlengestützte Un-
ternehmensführung im Mittelstand
475

wertorientierte finanzielle, kennzahlen-
gestützte Unternehmensführung im
Mittelstand 375

wertorientierte finanzielle und nicht-
 finanzielle s. Kennzahlen

Führungsrelevanz
von klassischen Kennzahlen bei Unter-

nehmen im SDAX 479
der nicht-finanziellen Kennzahlen bei

Unternehmen im SDAX 482
Führungstipps

für Krisenzeiten 232
Funktionen

von Angestellten im Rechnungswesen
und Controlling, Gehaltsanalyse 2020
489

Funktionsintensität
Kennzahl zur Steuerung auf Ebene der

Kostenstelle oder Kostenart 92
Future-Service

Auslagerung von Pensionsverpflichtun-
gen 581

FZulG s. Forschungszulagengesetz

G

Gängigkeitsabschläge
bei Vorräten, Bestimmung während der

Corona-Pandemie 525
GAP-Analyse s. Szenario-Technik
Gastronomie

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020 315

Gaußsche Normalverteilung s. Normal-
verteilung

Gehaltsanalyse 2020
für Angestellte im Rechnungswesen

und Controlling, Effekte von Tätig-
keitsumfang, Berufserfahrung und
Abschlüssen 527

wesentliche Merkmale von Angestell-
ten im Rechnungswesen und Con-
trolling 484

Geldkarten
lohnsteuer- und sozialversicherungs-

pflichtige Geldleistungen, JStG 2019
15

Geldleistung
Abgrenzung vom Sachbezug, JStG

2019 14
Geldumschlagsdauer

Cash Conversion Cycle (CCC), Kenn-
zahl für die Kapitalbindung im Her-
stellungsprozess 90

Genussrechtskapital
steuerbilanzieller Ausweis 120

Gesamtkapitalrentabilität
Return on Investment (RoI), Kennzahl

zur Darstellung der bilanziellen Ver-
zinsung des Gesamtkapitals 91

Gesamtliquiditätssituation
Schaffung von Transparenz, Cash-/

Liquiditätsmanagement 285
Geschäftsentwicklung

zukünftige G. der Geschäftspartner,
Funktionsweise und Auswahl von
 Algorithmen 586

Geschäfts- oder Firmenwert
Ansatz und Folgebewertung latenter

Steuern auf Buchwertdifferenzen, 
E-DRÄS 11 „Änderungen an DRS 18“
65

Bestimmung des beizulegenden Werts
462

Bilanzkosmetik nach IFRS 330
Gesetz zur Umsetzung der zweiten

 Aktionärsrichtlinie (ARUG II)
wesentliche Änderungen im AktG und

HGB 25
Gesetz zur weiteren steuerlichen För-

derung der Elektromobilität und zur
Änderung weiterer steuerlicher Vor-
schriften s. Jahressteuergesetz 2019
(JStG 2019)

Gesundheitswesen
Steuerbefreiungen, umsatzsteuerliche

Änderungen durch JStG 2020 563
Goodwill s. Geschäfts- oder Firmenwert
Großbürgschaftsprogramm

Beantragung von Staatshilfen bei einem
Liquiditätsengpass 176

Grundlagenforschung
förderfähige Aufwendungen nach dem

Forschungszulagengesetz 510
Grundstück

Anmietung, Bilanzpolitik versus sonstige
finanzielle Verpflichtungen 30

Gruppenbewertung
mit dem gewogenen Durchschnitt, Be-

wertungsvereinfachungsverfahren
521

H

Handelsbilanz
Zulässigkeit der degressiven Abschrei-

bung, Wiedereinführung in der Steu-
erbilanz angesichts der Corona-Krise
474

Hauptversammlung
Beschlussfassung über die Gewinnver-

wendung, nachträgliche Änderung
des Ergebnisverwendungsvorschlags
168

Herstellungskosten
Bemessungsgrundlage für Abschrei-

bungen 413
handels- und steuerrechtliche Behand-

lung von Erschließungsbeiträgen bei
Grundstücken 406

I

IKS s. Internes Kontrollsystem
In-Memory-Datenbanktechnologie

Digitalisierung von operativen Con -
trollingprozessen 429

Innenfinanzierung
von Pensionsverpflichtungen via Rück-

deckungsversicherungen oder Fonds -
anteile 581

Innergemeinschaftlicher Erwerb
Zeitpunkt der Steuerentstehung bei

der Umsatzsteuer 317
Interimsmanager

Unterstützung bei der Digitalisierung
des Rechnungswesens 125

Internes Kontrollsystem (IKS)
Corona-Krise, Folgen und Chancen 226

Internetzuschuss
zusätzlich zum ohnehin geschuldeten

Arbeitslohn, Verwaltungsauffassung,
Pauschalversteuerung 68

Intrastat-Meldung
in Frankreich, gemeinsam mit der Zu -

sammenfassenden Meldung (ZM) 117
Investitionsabzugsbetrag

steuerliche Behandlung einer Photo -
voltaik-Anlage 178

Investitionsdeckung des Zahlungsstroms
Kennzahl zur Steuerung des Investi -

tionsverhaltens von Entscheidungs-
trägern 89

Investitionszulage
bei Entwicklungsaufwendungen, Min-

derung der Herstellungskosten oder
erfolgsneutraler Ausweis 513

Ist-Entgelt
Antrag auf Erstattung des Kurzarbeiter-

gelds 274

J

Jahresabschluss
Erstellung, Kommentierung der Ver -

mögens-, Finanz- und Ertragslage,
Formulierungstipps 33

Jahresbonus
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
319

Jahresleistungen
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
318

Jahressteuergesetz 2019 (JStG 2019)
lohnsteuerliche Aspekte 14, 71
lohnsteuerliche Neuerungen, Testfragen

zur BC-Zertifizierung 20
Jahressteuergesetz 2020 (JStG 2020)

umsatzsteuerliche Änderungen 562
JStG 2019 s. Jahressteuergesetz 2019
JStG 2020 s. Jahressteuergesetz 2020
Jugendhilfe

Leistungen, Steuerbefreiungen, um-
satzsteuerliche Änderungen durch
JStG 2020 564
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K

Kassensysteme
elektronische bzw. computergestützte

K., wesentliche Neuerungen 77
Kennzahlen

alternative Leistungsindikatoren (Non-
GAAP), wertorientierte finanzielle
und nicht-finanzielle Führungskenn-
zahlen 372

zur Unternehmenssteuerung, finan -
zielle Führungskennzahlen 86

wertorientierte, Angabe im Konzern -
lagebericht im SDAX 480

KfW-Konsortialfinanzierung
Zweck, Voraussetzungen, Verbuchung

von Corona-Hilfen 264
KfW-Kredit

für Wachstum, Beantragung von Staats -
hilfen bei einem Liquiditätsengpass
176

KfW-Schnellkredit 2020
Zweck, Voraussetzungen, Verbuchung

von Corona-Hilfen 264
KfW-Unternehmerkredit

Beantragung von Staatshilfen bei einem
Liquiditätsengpass 176

Zweck, Voraussetzungen, Verbuchung
von Corona-Hilfen 264

KI s. Künstliche Intelligenz
Kleinunternehmerregelung

steuerliche Behandlung einer Photo -
voltaik-Anlage 178

Klimaberichterstattung s. Berichterstat-
tung, nichtfinanzielle

Klimaverhältnisse
bei Auslandsexpansion, Schwierigkeiten

aufgrund der Distanz zum Zielgebiet
im Ausland 42

Kommunikationstipps
in Krisenzeiten für Führungskräfte 232

Konkurrenzanalyse
Methode zur Beurteilung von Risiken

231
Konsignationslager

in Frankreich, Erweiterung der Verein -
fachungsregelung ab 1.1.2020 118

Kontoauszüge
automatisiertes Verbuchen, Machine

Learning, Digitalisierung im Rech-
nungswesen 129

Konzerndarlehen
grenzüberschreitende, Teilwertabschrei-

bung 291
Konzernerklärung, nichtfinanzielle s. Be -

richterstattung, nichtfinanzielle
Konzernlagebericht

im SDAX, Angabe klassischer Kenn -
zahlen 478

Kopernikanisches Prinzip
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 586
Körpersprache

2-Minuten-Training zur Steigerung des
Selbstbewusstseins 35

Kostenartenrechnung
Digitalisierung von operativen Con -

trollingprozessen 429

Kostenrechnung
Digitalisierung von operativen Con -

trollingprozessen, Anwendungsfel-
der, Nutzungspotenziale 428

Kostenstellenrechnung
Digitalisierung von operativen Con -

trollingprozessen 429
Kostenträgerrechnung

Digitalisierung von operativen Con -
trollingprozessen 429

Kreditförderprogramme
Verbuchung von Corona-Hilfen 263

Kreditoren
automatisiertes Verbuchen, Machine

Learning, Digitalisierung im Rech-
nungswesen 129

Kreditorenlaufzeit
Days Payables Outstanding (DPO),

Kennzahl des Working Capital Ma -
nagements 90, Reduktion der Geld -
umschlagsdauer 287

Kug-Abrechnungsliste
Antrag auf Erstattung des Kurzarbeiter-

gelds 274
Kundenanzahlungen

betragsmäßige Überprüfung, Finanz-
plan 220

Künstliche Intelligenz (KI)
Einsatz im Rechnungswesen 576
versus Robotic Process Automation

(RPA), Unterschiede 112
Kurzarbeitergeld

Drohverlustrückstellungen für Auf-
stockungsbeträge 371

Erstattung, Antragstellung 271
Lohnabrechnung 223
Verbuchung 211, 266, Testfragen zur

BC-Zertifizierung 269
Verbuchung der pauschalierten Erstat-

tung der Sozialversicherungsbeiträge
325

L

Lächel-Training
vor Vertriebsgesprächen 36

Lagebericht
Erklärung zur Unternehmensführung

(EzU), Vereinfachung der Corpo -
rate-Governance-Berichterstattung
236

Erläuterungspflicht für außergewöhn -
liche Aufwendungen und Erträge,
DRS 20 186

Lagerreichweite
Days Inventory Outstanding (DIO),

Kennzahl des Working Capital Ma -
nagements 90, Reduktion der Geld-
umschlagsdauer 287

Lagerreichweitenabschläge
Ermessensspielräume, Bilanzpolitik 330

Latente Steuern
aktive, E-DRÄS 11 „Änderungen an 

DRS 18“ 62
Aktivierungswahlrecht, Diskussionspunkt

des DRSC 63

Wertminderungsbedarf im Umlaufver-
mögen aufgrund der Corona-Krise
523

Leasingverträge
automatisiertes Auslesen, Machine

Learning, Digitalisierung im Rech-
nungswesen 129

Lebensalter
Einfluss auf das Gehalt bei Angestell-

ten im Rechnungswesen und Con-
trolling 531

Leerkosten
Aufwand der Periode versus Herstel-

lungskostenermittlung bei Vorräten
524

Legal
Recht, Quick-Check zur Corona-Krise

262
Leistungs-AfA

Form der linearen AfA 415
Leistungsindikatoren

finanzielle, Verwendung in deutschen
Unternehmen, Studien 476

Leistungskennzahlen
alternative L. (Non-GAAP), kennzahlen-

gestützte Unternehmensführung im
Mittelstand 373

bilanzielle, finanzielle Führungskenn-
zahlen 88; s. a. Kennzahlen

Leistungssatz
Antrag auf Erstattung des Kurzarbeiter-

gelds 275
Lieferungen

innergemeinschaftliche, Voraussetzun-
gen, Verwendung der USt-IdNr. des
Abnehmers ab 1.1.2020 in Frank-
reich 117

von Waren, Zeitpunkt der Steuerent -
stehung bei der Umsatzsteuer 316

Lifo-Verfahren
Last in first out, Bewertungsverein -

fachungsverfahren 521
Liquiditätseffekte

bei der Auslagerung von Pensions -
verpflichtungen, kapitalmarktorien-
tierte Unterstützungskasse 583

Liquiditätsmanagement
während Corona-Krise 281

Liquiditätsplanung
Auswirkungen des Corona-Virus 173
in Krisenzeiten 217

Liquiditätssicherung
Thesaurierung statt Ausschüttung des

Gewinns, nachträgliche Änderung
des Ergebnisverwendungsvorschlags
166

Logistik
bei Auslandsexpansion, Schwierigkei-

ten aufgrund der Distanz zum Zielge-
biet im Ausland 42

Lohnaufwendungen
förderfähige Aufwendungen nach dem

Forschungszulagengesetz 510
Lohnsteuer-Anmeldung

Änderung ab 2021, JStG 2019 75
Lohnsteuer-Jahresausgleich

betrieblicher L., Einbeziehung durch
Arbeitgeber, JStG 2019 76
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Lohnzahlung
verspätete, Verzugskostenpauschale

425

M

Managed-Service
IFRS 16-Vertragsdatenextraktion, Ein-

satz von Künstlicher Intelligenz (KI)
576

Management-Reporting
Digitalisierung von operativen Con -

trollingprozessen, wesentliche Ver-
änderungen 430

Market Value Added (EVA)
ergebnisorientierte Kennzahl, kennzah-

lengestützte Unternehmensführung
im Mittelstand 377

Markt
bei Auslandsexpansion, Schwierigkei-

ten aufgrund der Distanz zum Ziel -
gebiet im Ausland 42

Marktsegmentrechnung
buchhalterische, Digitalisierung von

operativen Controllingprozessen 430
Maßgeblichkeit

umgekehrte, Abschaffung durch BilMoG
369

Median
Analysemethodik, Gehaltsanalyse 2020

für Angestellte im Rechnungswesen
und Controlling 527

Mehrwertsteuerpaket
ab 1.1.2020, Umsetzung in Frankreich

s. Quick Fixes
Mehrzweckgutscheine

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
320

Meilensteine
der Zielplanung 387

Minijobs
Ausdehnung wegen des Corona-

Virus, lohnsteuerliche Behandlung
171

Mitarbeiterführung
in Krisensituationen 232

Mobile Apps
im Einkauf und in der Buchhaltung,

 digitale Workflows 433
Modernisierungsmaßnahmen

bei Grundstücken, handels- und steuer-
rechtliche Behandlung von Erschlie -
ßungsbeiträgen 408

Multiplikationsregel
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 587

N

Nachhaltigkeitsberichterstattung s. Be-
richterstattung, nichtfinanzielle, s. Cor-
porate Social Responsibility (CSR)-Be-
richterstattung

Nachschusspflicht
bei aufsichtsrechtlicher Unterdeckung

der Versorgungsleistungen, kapital-
marktorientierter Pensionsfonds 584

Nettoentgeltdifferenz
Entgeltausfall durch Kurzarbeit, Ver -

buchung von Kurzarbeitergeld 266
Nettolohnoptimierung

erweiterte Möglichkeiten, aktuelle BFH-
 Rechtsprechung 67

Nettoumlaufvermögen s. Working Capi-
tal

Net Working Capital
Nettoumlaufvermögen, Kennzahl zur

Steuerung des Renditemanagements
90

Nichtbeanstandungsregel
für Leistungen im zwischenunter -

nehmerischen Bereich, Business to
 Business (B2B), Umsatzsteuersen-
kung 2020 539

Niederstwertprinzip
strenges, Bewertung von Vorräten 520

Normalbeschäftigung
Bestimmung bei der Herstellungskos -

tenermittlung von Vorräten 524
Normalverteilung

Prognoseinstrument, Anwendung von
Algorithmen 588

Nutzungsdauer
Bestimmung bei Abschreibungen 414

O

Open-Loop-Karten
lohnsteuer- und sozialversicherungs-

pflichtige Geldleistungen, JStG 2019
16

Ordnungsrecht
Unterschiede im In- und Ausland, Ver-

meidung von Rechtsverletzungen bei
Auslandsexpansion 41

P

Past-Service
Innenfinanzierung von Pensionsver-

pflichtungen 581
Pensionsfonds

kapitalmarkorientierter, Auslagerung des
Past-Service von Pensionsverpflich-
tungen 582

Pensionsrückstellungen
Auswirkungen auf das Ergebnis des

handelsrechtlichen Jahresabschlusses
580; s. a. Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen
Auslagerung der Finanzierung 579
Bewertung angesichts der Corona-Pan-

demie, Überprüfung der Prämissen
570

Personalaufwendungen
Kürzung, Erstattungsbeträge der So -

zialversicherungsbeiträge 326

Personengesellschaftsanteile
steuerliche Behandlung von Veräuße-

rungsgewinnen, Testfragen zur BC-
Zertifizierung 84

Veräußerungsgewinne, Besteuerung 79
Pflegeleistungen

an körperlich, geistig oder seelisch hilfs-
bedürftigen Personen, Steuerbefrei-
ungen, umsatzsteuerliche Änderun-
gen durch JStG 2020 563

Photovoltaik-Anlagen
und Batteriesysteme, aktuelle Entwick-

lungen der Besteuerung 177
Planung

Digitalisierung von operativen Con -
trollingprozessen, Anwendungsfel-
der, Nutzungspotenziale 427

der künftigen Geschäftsentwicklung,
Auswahl von Algorithmen 586

Positionen
von Angestellten im Rechnungswesen

und Controlling, Gehaltsanalyse 2020
489

Postlaufzeiten
bei Auslandsexpansion, Schwierigkei-

ten aufgrund der Distanz zum Ziel -
gebiet im Ausland 42

Potenzverteilung
Prognoseinstrument, Anwendung von

Algorithmen 587
Predictive Analytics

moderne Planungssysteme, Cash-/
Liquiditätsmanagement 285

neue Anforderungen an das Know-how
von Controllern 126

Preiserstattungen s. Preisnachlässe
Preiserstattungsgutscheine

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
321

Preisnachlässe
grenzüberschreitende P., Minderung

der Bemessungsgrundlage, umsatz-
steuerliche Änderungen durch JStG
2020 563

Preisnachlassgutscheine
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
321

Prepaid-Geldkarten
44 e-Freigrenze bei Sachbezügen, Vor-

aussetzungen, JStG 2019 15
Privatvermögen

Personengesellschaftsanteile, Veräuße-
rungsgewinn, Besteuerung 79

Produktivität
im externen Rechnungswesen, Vielfalt

und persönliche Produktivität 381
Pro-Forma-Kennzahlen

alternative Leistungskennzahlen, kenn-
zahlengestützte Unternehmensfüh -
rung im Mittelstand 373

Prognosen
in Krisenzeiten, Corona-Pandemie,

Szenarien 216
Planung der künftigen Geschäftsent-

wicklung, Auswahl von Algorithmen
586
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Prozessrückstellungen
Berücksichtigung der Auswirkungen

der Corona-Pandemie 571
Prüfungsbericht

des Abschlussprüfers, nachträgliche
Änderung des Ergebnisverwen-
dungsvorschlags 166

Q

Quantilsregression
statisches Schätzverfahren, Gehalts-

analyse 2020 für Angestellte im
Rechnungswesen und Controlling
528

Quick Fixes
Mehrwertsteuerpaket ab 1.1.2020,

Um setzung in Frankreich 116

R

Rabatt
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
319

Rechnungsabgrenzung, passive
Erlöse im Folgejahr, Umsatzsteuer-Vor-

anmeldung 333
Rechnungsberichtigung

kein rückwirkendes Ereignis, umsatz-
steuerliche Änderungen durch JStG
2020 563

Rechnungswesen
Auswirkungen der Digitalisierung auf

verschiedene Jobrollen 121
Auswirkungen des Corona-Virus auf die

Liquiditätsplanung 173
Digitalisierung, KPMG-Studie 574
externes R., Produktivität, Vielfalt und

persönliche Produktivität 381
Gehaltsanalyse 2020, wesentliche Merk -

male von Angestellten 484
gestapelte Säulen-Diagramme mit Ex-

cel, Datenbeschriftung und Hervor-
heben von Aussagen 417

Herausforderungen durch COVID-19
164

Reihengeschäfte
fiktives R. bei Fernverkäufen an Nicht-

unternehmer, umsatzsteuerliche Än-
derungen durch JStG 2020 566

innergemeinschaftliche, Zuordnung
der bewegten Lieferung ab 2020 
in Frankreich 119

Rekonstruktionswert
Bestimmung des beizulegenden Werts

im Anlagevermögen 461
Rentabilitätskennzahlen

Messung der Effizienz der Kapitalver-
wendung und der Umsatzerzielung
90

Reporting
Einsatzmöglichkeiten von Robotic Pro-

cess Automation (RPA) 114

Resilienz
psychische Widerstandskraft, Mitarbei-

terführung in Krisensituationen 235
Ressourcenanalyse

Methode zur Beurteilung von Risiken
231

Restrukturierungsaufwendungen
ohne versus mit außergewöhnlicher

Bedeutung, handelsrechtliche Vor-
gaben und Abgrenzungsschwierig-
keiten 187

Restrukturierungsrückstellungen
Berücksichtigung der Auswirkungen

der Corona-Pandemie 571
Return on Capital Employed (RoCE)

ergebnisorientierte Kennzahl, kennzah-
lengestützte Unternehmensführung
im Mittelstand 376

Reverse-Factoring
Erhöhung der Verbindlichkeitenreich-

weite, Cash-/Liquiditätsmanagement
288

Risiken
bestandsgefährdende, neuer IDW EPS

340 278
physische, Risikoberichterstattung,

nichtfinanzielle Berichterstattung
423

Risikoaggregation
Risikofrüherkennung, neuer IDW EPS

340 281
Risikoberichterstattung

bei der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung, Übergangsrisiken, physische
Risiken 422

Risikofrüherkennung
im Mittelstand, neuer IDW EPS 340 

278
Risikomanagement

finanzwirtschaftliches, Einsatz von Ro-
boter-Software 130

Risikomanagementsystem (RMS)
Corona-Krise, Folgen und Chancen

226
Risikotragfähigkeitspotenzial

Risikofrüherkennung, neuer IDW EPS
340 282

RMS s. Risikomanagementsystem
Roboterisierung

im finanzwirtschaftlichen Risikomanage -
ment, Wechselwirkungen, Stakehol-
der- Perspektiven 130

Robotic Process Automation (RPA)
Einsatz von Roboter-Software im finanz -

wirtschaftlichen Risikomanagement
130

in der Rechnungswesenpraxis, Stand
und Möglichkeiten, Online-Fachin-
fos 110; s. a. Software-Roboter

RoCE s. Return on Capital Employed
RoE

Return on Equity s. Eigenkapitalrentabi-
lität

RoI
Return on Investment s. Gesamtkapital-

rentabilität
RoS

Return on Sales s. Umsatzrentabilität

RPA s. Robotic Process Automation
Rückstellungen

handelsbilanzielle Auswirkungen der
Corona-Krise 568

S

Sachbezug
Abgrenzung von der Geldleistung, JStG

2019 14
Sale-and-lease-back

Bilanzpolitik versus sonstige finanzielle
Verpflichtungen 30

SAP S/4HANA
Umstellung der ERP-Systeme, Kennzah-

len und Einflussfaktoren der Unter-
nehmenssteuerung 575

Säulen-Diagramme
gestapelte S. mit Excel, Datenbeschrif-

tung und Hervorheben von Aussagen
417

Schiedsgerichtsverfahren
obligatorisches, Doppelbesteuerungs-

abkommen (DBA) und Verrechnungs -
preise 138

Schnittstelle, elektronische s. Elektro -
nische Schnittstelle

Scoring
zur Auswahl automatisierter Prozess-

und Arbeitsschritte, Einsatzmöglich-
keiten von Robotic Process Automa-
tion (RPA) 113

Selbstsicherheit
Trainingstipps 37

Skonto
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
319

Soft-Skills
für Rechnungswesenmitarbeiter 123

Software-Bots s. Robotic Process Automa-
tion

Software-Roboter
Robotic Process Automation (RPA),

Zeit- und Kostenersparnis 574
Soll-Entgelt

Antrag auf Erstattung des Kurzarbeiter-
gelds 274

Sozialversicherungsbeiträge
während des Bezugs von Kurzarbeiter-

geld, Erstattung 212
pauschalierte Erstattung, Antrag auf Er-

stattung des Kurzarbeitergelds 271
pauschalierte Erstattung bei Kurzarbei-

tergeld, Verbuchung 325
Spielerwerte

selbst ausgebildete S., Aktivierung nach
HGB versus Fußball-Lizenzrecht 22

Split-Payroll-Konzept
Optimierung der steuerlichen Gesamt-

belastung bei im Ausland tätigen
Mitarbeitern, Auslandsexpansion 39

Standardkostenvergleich
Automatisierung, Einsatzmöglichkeiten

von Robotic Process Automation
(RPA) 115
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Stetigkeitsprinzip
in der Handelsbilanz, Abweichung in

begründeten Ausnahmefällen 369
Steuerausweis

überhöhter, Vereinfachungen bei der
Umsatzsteuersenkung 2020 539

Steuerentstehung
bei der Umsatzsteuer, Zeitpunkt 316

Steuerfindungslogik
Anpassung, Umsatzsteuersenkung zum

1.7.2020 468
Steuerkennzeichen

zusätzliche, Umsatzsteuersenkung zum
1.7.2020 468

Steuern, latente s. Latente Steuern
Strafrecht

Unterschiede im In- und Ausland, Ver-
meidung von Rechtsverletzungen bei
Auslandsexpansion 41

72-Stunden-Regel
zur Zielerreichung 386

Sustainability Balanced Scorecard
nicht-finanzielle Führungskennzahlen,

kennzahlengestützte Unternehmens -
führung im Mittelstand 378

SWOT-Analyse
Methode zur Beurteilung von Risiken

230
Szenarien

Prognosen in Krisenzeiten, Corona-
Pandemie 216

Szenarioanalyse
Risikofrüherkennung, neuer IDW EPS

340 283
Szenario-Technik

GAP-Analyse bzw. Lückenanalyse, Me-
thode zur Beurteilung von Risiken 230

T

Tax
Steuern, Quick-Check zur Corona-Krise

261
TaxTech-Spezialist

neues Berufsbild aufgrund der Digi -
talisierung im Finanzbereich 122

Tech-Skills
für Rechnungswesenmitarbeiter 123

Teilentgelte
Abrechnung, Vereinfachungsregelung,

Umsatzsteuersenkung 2020 538
Teilleistungen

vorübergehende Senkung der Umsatz-
steuersätze ab 1.7.2020, Auswirkung
318

Zeitpunkt der Steuerentstehung bei
der Umsatzsteuer 317

Teilwert
Abschreibung auf grenzüberschrei-

tende Konzerndarlehen 291
Bestimmung des beizulegenden Werts

im Anlagevermögen 461
Telekommunikationsleistungen

an Wiederverkäufer, Einführung des
 Reverse-Charge-Verfahrens, umsatz-
steuerliche Änderungen durch JStG
2020 564

Testfragen
zur Bilanzierung von Forschungszu-

lagen, BC-Zertifizierung 517
zur handels- und steuerrechtlichen Be-

handlung von Erschließungsbeiträ-
gen, BC-Zertifizierung 410

zu lohnsteuerlichen Neuerungen im
Jahressteuergesetz 2019, BC-Zerti -
fizierung 20

zur Senkung der Umsatzsteuersätze
zum 1.7.2020, BC-Zertifizierung 323

zur steuerlichen Behandlung von Ver-
äußerungsgewinnen von Personen-
gesellschaftsanteilen, BC-Zertifizie-
rung 84

zur Verbuchung von Kurzarbeitergeld
und Corona-Hilfen, BC-Zertifizierung
269

zum Wertminderungsbedarf im Anlage -
vermögen im Zuge der Corona-Krise,
BC-Zertifizierung 465

Tilgung
KfW-Kredite, Verbuchung von Corona-

Hilfen 265

U

Umlaufvermögen
Bewertung in der Handels- und Steuer-

bilanz sowie im IFRS-Abschluss 521
Wertminderungsbedarf aufgrund der

Corona-Krise 523
Umsatzprognosen

Machine Learning, Digitalisierung im
Rechnungswesen 129

Umsatzrentabilität
Return on Sales (RoS), Kennzahl zur

Messung der Effizienz der Umsatz -
erwirtschaftung 91

Umsatzsteuer-Identifikationsnummer
(USt-IdNr.)
Begrenzung der Erteilung, umsatz -

steuerliche Änderungen durch JStG
2020 565

Umsatzsteuersenkung
zum 1.7.2020, erste Bilanz aus der

 operativen Unternehmenspraxis 467,
537, steuerliche Fallstricke 315, Test-
fragen zur BC-Zertifizierung 323

Umsatzsteuer-Voranmeldung
Erlöse im Folgejahr, passive Rechnungs-

abgrenzung 333
Umweltrisiken

Risikomanagementsystem 229
Unternehmensanteile

Verkauf, Ertragsbesteuerung, Besteue-
rung bei der Veräußerung von Per -
sonengesellschaftsanteilen 79

Unternehmensbesteuerung
DBA-Sperrwirkung 290
steuerliches Verrechnungspreisrisiko und

Digitalisierung, Bericht zum RSW-
Symposium vom 28.11.2019 136

Unternehmensführung
kennzahlengestützte U. im Mittelstand,

Verwendung von Führungskennzah-
len 475

Unterstützungskasse
kapitalmarkorientierte, Auslagerung des

Past-Service von Pensionsverpflich-
tungen 582

USt-IdNr. s. Umsatzsteuer-Identifikations-
nummer

V

Verbindlichkeiten
handelsbilanzielle Auswirkungen der

Corona-Krise 568
KfW-Kredite, Verbuchung von Corona-

Hilfen 264
Verbindlichkeitenreichweite s. Kredito-

renlaufzeit
Verbindlichkeitsrückstellungen

Berücksichtigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie 571

Vergütungsbericht
aktienrechtlicher, Einführung durch

ARUG II 26
Vergütungsrecht

bei Vorständen von Aktiengesellschaf-
ten, Neuregelungen durch ARUG II
25

Verhandlungsstärke
in Vertriebsgesprächen 36

Vermögensgegenstände
Aktivierung, Prüfschema 335
immaterielle V., Aktivierung nach HGB

und IFRS 513
Verpflegungspauschalen

bei einer Auslandsdienstreise in zwei
verschiedene Länder 332

bei Auswärtstätigkeiten, Erhöhung,
JStG 2019 18

Verpflichtungen
sonstige finanzielle V., Anhangangaben

28
Verrechnungspreise

Dokumentation bei Auslandsexpansion,
steuerliche Anerkennung 41

Verrechnungspreis-Risikomanagement
steuerliches V. im Konzern 136

Verschuldungsgrad
statischer/dynamischer, Kennzahl zur

Steuerung der finanziellen Stabilität
und Schuldentragfähigkeit eines Un-
ternehmens 89

Verständigungsverfahren
bilaterales, Doppelbesteuerungsabkom-

men (DBA) und Verrechnungspreise
138

Vertragsdatenextraktion
automatisierte V. bei Leasingverträgen

nach IFRS 16-Kriterien, Einsatz von
Künstlicher Intelligenz (KI) 576

Vertriebspersönlichkeit
Was verkauft sich wirklich? 34

Verzugskostenpauschale
bei verspäteter Lohnzahlung 425

Vorauszahlungen
Umsatzbesteuerung 333

Vorräte
Abschreibungen in der Modebranche

520
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Besonderheiten bei der Herstellungs -
kostenermittlung 524

Vorratsreichweite s. Lagerreichweite
Vorstandsvergütung s. Vergütungsrecht
Vorsteuerabzug

zu hoher, Umsatzsteuersenkung 2020,
Fehlerkorrektur 538

W

Wachstumsquote
Kennzahl zur Steuerung des Investi -

tionsverhaltens von Entscheidungs-
trägern 89

Währungsumrechnungseffekte
Eigenkapitaldifferenz aus der Umrech-

nung von auf fremde Währung lau-
tenden Abschlüssen, E-DRÄS 11 „Än-
derungen an DRS 18“ 65

Warenumtausch
vorübergehende Senkung der Umsatz-

steuersätze ab 1.7.2020, zwei Liefe-
rungen 318

Weiterbildung
Maßnahmen des Arbeitgebers, Steuer-

freistellung, JStG 2019 73
im Rechnungswesen, fachlich, instru-

mentell, persönlich 383
Werkleistungen

Zeitpunkt der Steuerentstehung bei
der Umsatzsteuer 317

Werklieferungen
Zeitpunkt der Steuerentstehung bei

der Umsatzsteuer 317
Wertabgaben

unentgeltliche, vorübergehende Sen-
kung der Umsatzsteuersätze ab
1.7.2020, Auswirkung 321

Werthaltigkeitsnachweis
Aktivierung latenter Steuern, Mehrauf-

wand 64
Wertminderungen

außerplanmäßige W. bei Spielerwerten,
Voraussetzungen 23

Wertminderungsbedarf
im Anlagevermögen im Zuge der

Corona-Krise, Testfragen zur BC-
 Zertifizierung 465

Wesentlichkeit
bei Gleichlauf der steuerlichen AfA 

mit Abschreibungen in der Handels-
bilanz 370

Wesentlichkeitsperspektive
bei der nichtfinanziellen Berichterstat-

tung 422
Wettbewerbsanalyse

Methode zur Beurteilung von Risiken
230

Wiederbeschaffungs(zeit)wert
Bestimmung des beizulegenden Werts

im Anlagevermögen 461
Wohnungsüberlassungen

unentgeltliche oder verbilligte W.
durch den Arbeitgeber an den
 Arbeitnehmer, Bewertungsabschlag,
Ermittlung des geldwerten Vorteils
74

WOOP
Wish – Outcome – Obstacle – Plan,

Kontrastmethode zum Erreichen
 eigener Ziele 38

Workflows
digitale, Mobile Apps im Einkauf und 

in der Buchhaltung 433
Working Capital

Optimierung, Cash-/Liquiditätsma -
nagement 286

X

XRechnung
E-Rechnungen an öffentliche Auftrag-

geber 433
unterschiedliche „Amtssprachen“ bei

E-Rechnungen in Europa, Übermitt-
lung in Deutschland und in der EU
591

Z

Zahlungsmittelbestand
Erstellung von (kurzfristigen) Finanz-

plänen 219
(Mindest-)Inhalte und -Anforderungen

des Finanzplans 221
Zahlungsstrom

Berechnungsformen von Unternehmen
im SDAX 480

Zahlungsstromansatz
kennzahlengestützte Unternehmens-

führung im Mittelstand 374
Zeitmanagement

und Aufgabenvielfalt im Rechnungs -
wesen 382

Zeitzone
bei Auslandsexpansion, Schwierigkei-

ten aufgrund der Distanz zum Ziel -
gebiet im Ausland 42

Zielerreichung
fünf Strategien 385

Zinsen
KfW-Kredite, Verbuchung von Corona-

Hilfen 265
ZM s. Zusammenfassende Meldung
Zoll

bei Auslandsexpansion, Schwierigkei-
ten aufgrund der Distanz zum Ziel -
gebiet im Ausland 42

Zollabwicklung
automatisierte, Machine Learning,

Digi talisierung im Rechnungswesen
129

Zusammenfassende Meldung (ZM)
in Frankreich, gemeinsam mit der Intra-

stat-Meldung 117
Zweiterschließung

bei Grundstücken, handels- und steuer-
rechtliche Behandlung von Erschlie -
ßungsbeiträgen 406

Zwischenergebniseliminierung
Steuersatz des empfangenden Unter-

nehmens, E-DRÄS 11 „Änderungen
an DRS 18“ 65




