Christof Schulte
Personal-Controlling mit Kennzahlen
4. Auflage

Aufgaben

Elemente

Personalerhaltung und

Leistungsstimulation

¢ Erhaltung der Mitarbeiter
* Anforderungs-, leistungs- und marktgerechte Entlohnung
» Schaffung von Anreizen durch betriebliche Sozialleistungen

I

Personalerhaltung Vergutung Sozialleistungen
Erhaltung der Mitarbei- Aktivierung der Sicherstellung der
ter im Interesse des Leistungsbereitschaft Bedarfsgerechtigkeit,
Arbeitnehmers und der Mitarbeiter Kostenwirtschaftlichkeit
des Unternehmens und Qualitat
¢ Fluktuationsrate Lohnformenstruktur e Altersversorgungs-
¢ Fluktuationskosten Lohngruppenstruktur anspruch je Mit-

¢ Krankheits- bzw.
Gesundheitsquote

¢ Anzahl Langzeiter-
krankte

¢ Unfallhdufigkeit

¢ Ausfallzeit infolge
Unfall

¢ Kosten von Arbeits-
unfallen

¢ Grad der Unfall-
schwere

¢ Kennzahlen zum
Gesundheitsmana-
gement (Abb. 59)

Vermodgensbildende
Leistung je Mit-
arbeiter
Erfolgsbeteiligung je
Mitarbeiter
Nominallohnan-
stieg (%)
Reallohnanstieg (%)
Anteil leistungsab-
hangiger Vergltung

arbeiter

* Nutzungsgrad
betrieblicher Sozial-
einrichtungen

* Aufwand fur frei-
willige betriebl.
Sozialleistungen
je Mitarbeiter
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