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Wirtschaftlicher Nutzen

Strategischer
Glaubenssatz

Nachhaltigkeit als Risiko Nachhaltigkeit als Chance

MINIMALIST FOLLOWER PIONEER VISIONARY

Horizon-Modell II

Optimierungs­
strategie
→ S. 116

HORIZON 1

Produkt­
verbesserungs- 
strategie
→ S. 148

HORIZON 2

Geschäfts­
modellstrategie
→ S. 174

HORIZON 3

Compliance-
Strategie

HORIZON 0


